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DIAGNOZA

ARGUMENT- CALITATEA PROCESULUII EDUCATIONAL

Scoala Gimnaziald “Ion Creanga” Craiova functioneaza ca un tot unitar, creat din efortul structurii mannageriale, al personalului scolii, al
beneficiarilor directi, al comunitatii locale, al Inspectoratului Scolar Judetean si al altor parteneri implicati.

Proiectul de dezvoltare ofera o perspectiva reala asupra scolii in punctul de vedere al imaginii acesteia, dar si a activitatile si stabileste directiile
majore de progres, modalitatea de elaborare a acestuia permitand consultarea tuturor partilor, implicarea Tn asumarea scopurilor, obiectivelor si
actiunilor propuse. El reflectd politica educationald pe termen mediu (4 ani), tinand cont de programul de guvernare la nivel national, de contextul
socio-economic actual si de Strategia Europa 2020. Atentia este concentratd asupra finalitatii principale a educatiei, formulate in Legea Educatiei
Nationale : formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilititi si

aptitudini, necesare pentru:



a) implinirea si dezvoltarea personala, prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a
invdta pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociald si participarea cetdteneascd activa in societate;

¢) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii durabile;

d) formarea unei conceptii de viata, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationala si universala si pe stimularea dialogului
intercultural;

e) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului;

) cultivarea sensibilitatii fata de problematica umana, fata de valorile moral-civice si a respectului pentru natura si mediul inconjurator
natural, social si cultural,

asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si

comunitare) si asigurand coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Oferta manageriala este elaborata pornind de la premisa ca invatamantul trebuie sd joace un rol fundamental intr-o societate a cunoasterii si a
invatarii pe tot parcursul vietii. In acest context, invatarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate obiectivd impusa de tranzitia citre o
economie §i 0 societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continud a capitalului uman devenind factor hotarator in progresul durabil. Cel mai
important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante si
competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii. Astfel, invagamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in

contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se produc la nivel european si mondial.

Scoala furnizeaza educatie de calitate, dovada stand rezultatele tot mai bune obtinute la olimpiadele si concursurile scolare judetene, nationale si

internationale, la evaluarile nationale i concursurile extragcolare si sportive.



Rezultatele obtinute la evaluarile nationale sunt in ultimii doi ani mai mari decat media la nivel national si se reflecta si in distributia
elevilor la licee.

Ne dorim o mai mare participare si rezultate tot mai bune la olimpiadele si concursurile scolare, pe specialititi, concursuri judetene si
nationale, concursuri artistice si sportive, activitati extrascolare, incununate cu premii la nivel judetean si national.

Comunitatea locala joaca un rol important in viata scolii. In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea,
aprecierea si intarirea rolului scolii in comunitatea locald. Cadrele didactice si elevii participa la activitatile realizate In cadrul comunitatii. Scoala
colaboreaza bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru Intretinerea si repararea scolii chiar daca mai sunt

cateva aspect de rezolvat, precum aleile din curtea scolii si terenul de sport..

LEGISLATIE

Actele normative care stau la baza implementarii intregii propuneri din planul managerial sunt:

v/ ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar ,
regulament intrat Tn vigoare la data de 1 septembrie 2022

v/ ORDIN nr. 5.154 din 30 august 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de
invatdmant preuniversitar

v/ ORDIN nr. 4050 din 29 iunie 2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic de
predare, de conducere, de indrumare si control si al personalului de cercetare din invatamantul de stat

v ORDIN nr. 435/26 04 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul
preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011

v/ ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar

v/ ORDIN nr. 5447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
v OMEC Nr. 4135/ 2020 — instructiuni de continuare a procesului de invitare

v/ ORDIN Nr. 5.149/30 august 2021 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2021 - 2022
v OMEC Nr. 4115/ 10. 04. 2020 — privind aprobarea programelor pentru Evaluarea Nationala la clasa a VIII — a

v/ ORDIN 4247/13.05.2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar,
aprobata prin ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului i sportului nr. 6.143/2011

v/ ORDIN Nr. 5967/2020 din 6 noiembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor
profesionale transferabile



v/ OMEC Nr. 4317 - pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului educatiei nationale nr. 4948/2019 privind organizarea si desfasurarea
admiterii 1n Invatamantul liceal de stat

v OMEC Nr. 4220/ 769 / 2020 — pentru stabilirea unor méasuri de prevenire si combatere a imbolnavirilor cu sars cov 2 in unitatile institutiile de
invataman
t v LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/05.01.2011 cu modificarile din 2020, respectiv LEGILE 184, 185, 186/2020

v/ OUG Nr. 144/24. 08. 2020

v’ LEGEA Nr. 221/2019

v/ ORDIN 1281/23.12.2020 privind Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar

v/ ORDIN nr. 974 din 2 iunie 2020 privind stabilirea criteriilor de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul contractual si a
fisei de evaluare a personalului de executie si de conducere

v/ ORDIN nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic

v OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar

v/ ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor
Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii.

v/ ORDIN Nr. 4093/2017 din 19 iunie 2017 pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.
5.248/2011 privind aplicarea Programului "A doua sansa"

v/ ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului “A doua sansa”

v/ ORDIN Nr. 4831/2018 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invataméntul preuniversitar

v/ ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale dobandite
formal, nonformal sau informal de catre cadrele didactice care ocupa functii de educatori/educatoare, institutori/institutoare, invatatori/invatatoare,
maistru instructor, antrenor, in vederea ocuparii functiei didactice de profesor pentru invatamantul prescolar, profesor pentru invatamantul primar,
profesor de instruire practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor

v Ordonanta de urgenta nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte
normative

v/ ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea
efectuarii stagiului practic in vederea ocuparii unei functii didactice

v/ ORDIN nr. 5553/2011 - Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatamantului universitar de scurtd durata, realizat prin colegiul cu
durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licenta, pentru cadrele didactice din Invataméantul
preuniversitar

v/ ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatamantul preuniversitar



v/ ORDIN Nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de
unitatile de invatamant preuniversitar

v/ ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara
v Ordinul MECS nr. 4624/2015 - modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul unitatilor care ofera activitate extrascolara

v’ Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007

si Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007
v/ ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor art. 7 alin. (1°1), art. 56”1 si ale pct.

6”1 din anexa la Legea educatiei nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologica - bullying



CONTEXT LEGISLATIV GUVERNUL ROMANIEI
e Guvernul Romaniei — Programul de guvernare
1. Mutarea accentului in actul educational de pe transmiterea de informatie pe crearea de competente pentru viata pe baza nevoilor de dezvoltare
personald si umana. Promovarea educatiei inclusive prin cultivarea tolerantei, nediscriminarii i acceptarii diferentei in scoli si in societate.
2. Initierea reformei curriculare pe toate componentele ei, astfel incat continutul educational sa corespunda cu cerintele de pe piata muncii si ale
societatii digitale.
3. Redefinirea statutului cadrului didactic in societate prin salarizare, cariera, criterii de evaluare a performantei, autonomie educationala si

integritate.

DIMENSIUNEA EUROPEANA A EDUCATIEI

¢ Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie

CONTEXTUL LOCAL:

Strategia de Dezvoltare a Municipiului Craiova care are ca prioritati:

e PRIORITATEA 3: ASIGURAREA UNOR SERVICII PUBLICE DE CALITATE (EDUCATIE, SANATATE, SOCIAL, ADMINISTRATIE,
SIGURANTA A POPULATIEI), URMARIND ATAT TIPOLOGIA CERERII, CAT SI DIMENSIUNEA TERITORIALA A ACESTEIA
3.1. Modernizarea/reabilitarea si dotarea infrastructurii educationale, sociale, de sandtate si administrative pentru cresterea calitatii serviciilor publice in ZFU
Craiova intr-un orizont de timp mediu, pana in anul 2023

3.2. Dezvoltarea serviciilor educationale, medicale, sociale si administrative prin infiintarea de noi centre, extinderea ofertei de servicii existente si asigurarea
accesului resurselor umane la formare profesionald continua intr-un orizont de timp mediu, pana in anul 2025



ANALIZA PEST(EL)

Analiza PESTEL ofera informatii importante in ceea ce priveste contextul in care scoala isi desfasoara activitatea, fiind importanta pentru
propunerea strategiei si ofertei manageriale in cunostintd de cauza. Contextul local este cunoscut, oferind puncte de referintd pentru proiectare.

Céand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-culturali, demografici si factorii
contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentatda intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si
ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de evolutia economica la nivel local, regional,
national si international, de progresul social intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot
contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a
mediului in care isi desfagoara activitatea institutia de Tnvatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de
dezvoltare institutionala n scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi
Legea Educatiei Nationale a adus schimbari majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:
v’ Structura invatdmantului preuniversitar
S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la varsta de sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare in
structura invatamantului primar. O alta modificare de structura este data de cuprinderea clasei a IX-a in cadrul invatamantului secundar inferior.
v Curriculum-ul national
Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente: comunicare in limba romana/limba materna,
comunicare in limbi straine, matematica, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de
sensibilizare si de expresie culturala, de a invata sa inveti.
v" Examenele nationale
S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor
elevilor la fiecare doi ani (1, 1V, VI)
v" Consiliul de administratie din scoala, este constituit atit din cadre didactice, cit si din un reprezentant al primarului, reprezentanti ai
consiliului local, reprezentanti ai parintilor dar si un observator- reprezentant al elevilor (la liceu).
v" Finantarea invatamantului
Finantarea unitatilor de Invatamant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea complementara si finantarea suplimentara.
Statutul cadrelor didactice
Relatia scoala-familie/comunitate capdta o noud dimensiune prin formalizarea acesteia, odatd cu Incheierea unui contract educational intre
unitatile de invatamant si paringi. Este incurajata implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in Consiliile
de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

AN

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale ,,Jon Creanga,, Craiova.



IV.4.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatamant - Planul strategic al

Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitdtii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationalad
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

v
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Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor obiective:

apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare si existenta unor strategii de
dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant Strategia de dezvoltare a judetului Dolj , Strategia de dezvoltare a regiunii S-
V pentru perioada ;

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea
educationala (piata cartii s1 manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant romanesc la standardele europene si internationale;

descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau
de catre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea
fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200",
acordarea burselor pentru elevii capabili de performanta

existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala
cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziald ,,Jon Creanga,,Craiova se desfisoara pe baza legislatiei generale si a celei specifice

sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N. si de 1.S.J.

Dolj.

Politica educationala propusa de scoala noastra este pe deplin in concordanta cu politica educationald nationala, in care invatamantul este

0 prioritate nationald, cu Reforma invatamantului din Roméania si nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste
educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetdfeni europeni, capabili sd se integreze intr-o societate dinamicd, imprevizibila si in spatiul
transnational.



IV.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sd se integreze in cadrul reformei invatamantului preuniversitar, prioritara fiind
refacerea legaturilor firesti dintre scoali si comunitate avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena
comunitatii locale, capabili sd actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitagii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii produselor nu prin volumul de munca, ci prin
inteligenta incorporata in produs. O consecinta a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care
se vor impune pe piata calitatii.

Scoala Gimnaziala ,,Jon Creangd,, Craiova este situata intr-un cartier periferic al orasului, intr-0 zona defvorizata din punct de vedere
economic, cu 0 rata mare a somajului. Majoritatea elevilor scolii, la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor teoretice si
tehnologice sau scolilor profesionale.Sunt si elevi care abandoneaza invatamantul obligatoriu din diferite motive: fetele de etnie rroma se
casatoresc, baietii merg la munca in tard sau in straindtate..

In unitatea noastra scolard existd multi elevi cu o situatie materiald modesta, acest lucru impiedicdndu-i si-si manifeste interesul pentru
scoald. Elevii scolii beneficiazd de manuale gratuite, rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de invatamant preuniversitar este, in
continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de M.E. prin [.S.J. Dol;.

IV.4.3. CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt copiii care provin din familii cu nivel de educatie mediu spre minim, cu potential financiar scazut, in cartierul
Brestei inregistrandu-se cea mai mare rata a somajului/saraciei din oras. Zona in care este amplasatd scoala se confrunta cu o rata ridicata a
infractionalitatii.

Problemelor sociale li se acorda atentie sporita la nivel local si national, iar programele de combatere a violentei, a consumului de droguri
si de alcool si-au dovedit eficienta 1n randul elevilor nostri..

Factori sociali
v’ fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatdmant;
v’ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;
oferta educationala adaptata intereselor elevilor;
asteptarile comunitatii de la scoala;
rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;
cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma
unitatile de invatamant in furnizori de servicii educationale.

ANENENEN



IV.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitdtii si a eficientizarii procesului de invatdimant. Forma cea mai importantd a
contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatica. In acest sens incercim si motivim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare si de operare PC: Scoala dispune de un laborator cu 10 calculatoare. In cancelarie sunt un calculator conectat la internet si un
multifunctional care deservesc cadrele didactice. In cinci sili de clasd existd un calculator conectat la internet. De asemenea sunt si doud
multifunctionale la care se realizeazad material suplimentar pentru activitatile didactice si extrascolare. De asemenea in fiecare structura sunt la
dispozitia cadrelor didactice, in cancelarie dar si in sdlile de clasd calculatoare conectate la internet ,videoproiectoare si multifunctionale.
Dispozitivele existente in dotarea unitatii scolare sunt insuficiente in contextual actual.

Toate cladirile scolii-structurile- sunt situate pe strazi principale, asfaltate , in imediata apropiere a statiilor mijloacelor de transport in
comun.

Scoala ,,Ion Creangd,, Craiova si structurile Gradinita ,,Casa cu pitici ,, respectiv ,,\VVoinicel,, Scoala nr.38 Craiova si Gradinita Scolii
nr.38 sunt conectate la refeaua de apa si canalizare a orasului.

IV.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce In ce mai important intr-un spatiu afectat in permanentd de poluare. Apreciem ca
orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si ca educatia ecologica trebuie sa devind o componenta fundamentald in educarea
tinerilor.

Impreuni cu elevii organizim activititi de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar si in parcurile /zonele verzi din cartier sau
din oras. S-au plantat pomi, s-au semanat iarba si flori. Vom continua sd organizadm intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce
desfasoara activitati de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza la sanatatea lor.

Concluziile si interpretarile analizei PDI sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica a Scolii Gimnaziale ,,lon
Creanga,,Craiova” pentru perioada octombrie 2021- octombrie 2025.



ANALIZA SWOT

Puncte tari

Atmosfera destinsa, de incredere reciproca;

Cadre didactice interesate de cresterea prestigiului scolii;

Participarea cadrelor didactice la stagiile de formare continud;

O conducere preocupata de cresterea calitatii procesului didactic si a bazei
materiale;

Existenta Legii Educatiei Nationale—reformarea sistemului de invatamant printr-un
demers educativ centrat pe elev (Competente, egalitate de sanse, trasee educationale
individualizate);

Incurajarea participarii la invatamantul obligatoriu;

O buna insertie a absolventilor in reteaua liceala,

Numeroase activitati extrascolare §i extracurriculare organizate in scoala §i in
afara ei (,,Scoala Altfel’” — ,, Sa stii mai multe, sa fii mai bun!”);

Derularea unor actiuni si programe menite sa stimuleze capacitatile creatoare ale
elevilor;

Buna colaborare in cadrul echipei manageriale cdt si cu colectivul de cadre
didactice;

Existenga soft-urilor educationale de cultura generala si de specialitate;

Existenta laboratorului de informatica;

Existenta unor spatii de invatamdnt corespunzatoare desfasurarii in conditii optime
a cursurilor ;

Buna colaborare cu reprezentantii autoritatilor locale;

Relatii foarte bune de colaborare cu ISJ Dolj;

Resursele financiare sunt folosite corespunzator, in acord cu politicile §i obiectivele
unitatilor scolare, cu interesele elevilor, respectandu-se prevederile legale;

Exista interes crescut al cadrelor didactice pentru propria formare si dezvoltare
profesionala, pentru participare la programe nationale §i europene.

Oportunitati

Puncte slabe

Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala,

Lipsa motivatiei invatarii la elevi;

Insuficienta utilizare a mijloacelor didactice moderne;

Uzura fizica si morala a unei parti din materialul didactic existent
in scoala,

Lipsa unui teren de sport la standarde normale;

Lipsa manualelor la unele discipline;

Existenta unor elevi cu rezultate slabe la invagatura si disciplina;
Comunicarea deficitara cu parintii elevilor ,, problema’;

Absente nemotivate;

Elementele de noutate si neclaritatile impuse de schimbarile
legislative: clasa pregatitoare, organizarea C.A. din scoli etc.;
Personal didactic auxiliar si nedidactic insuficient,

Dificultati in finantarea proiectelor, activitatilor educative,
dezvoltarea lor fiind o conditie a unui invatamant modern si
eficient, pe toate laturile sale — formale, informale, nonformale;
Insuficienta perfectionare a cadrelor didactice;

Legatura cu agentii economici este relativ slaba, astfel ca elevul
nu este informat suficient despre dinamica acesteia si nici despre
formarea continud in vederea reorientarii socio- profesionale.
Relatie sporadica cu mass-media locala.

Numarul mic de dispozitive electronice care sa faciliteze invatarea
online;

Amenintari



Cursuri de formare pentru profesori in programe convenabile;

Preocuparea si sprijinul conducerii comunitatii locale pentru dezvoltarea bazei
materiale;

Alocarea unor sume de catre M.E.C. pentru dezvoltarea bazei materiale si
posibilitatea de a accesa surse de finantare;

Colaborare buna intre Primarie, Consiliul local si Scoala,

Implicarea in proiecte scolare judetene, interjudetene si nationale da posibilitatea
de a completa formarea elevilor prin activitati pe placul si in interesul acestora;
Posibilitatea desfasurarii orelor la diferite discipline in laboratorul de informatica;,
folosirea softului educational sporeste eficienta si atractivitatea activitatilor
didactice,

Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale §i realizarea unor programe de
dezvoltare institutionala prin accesarea unor programe europene.

Contextul epidemiologic actual;
Lipsa mijloacelor relevante de motivare a cadrelor didactice;
Cresterea numarului de elevi ai caror parinti pleaca in
strainatate;
Existenta §i proliferarea unui mediu negativ al educatiei
informale, care promoveaza valori contrare celor ale scolii;
Mentinerea crizei economice;
Lipsa de atractivitate a scolii in general pentru marea majoritate
a elevilor;
Scaderea numarului de copii din comunitate;
Curriculum prea aglomerat raportat la numarul de ore alocat
fiecarei discipline;
Conservatorismul didactic;
Mass — media si folosirea excesiva a computerului de catre elevi;
Degradarea mediului social din care provin elevii (scaderea
familie, plecarea parintilor in strainatate in cautarea unui loc de
munca etc.);
Dezinteresul unor parinti pentru viata scolara a copilului lor,
Scaderea interesului pentru informare;
Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de mass - media scolii
romdnesti;
Slaba motivatie financiara a personalului didactic,
Insuficienta constientizare a parintilor copiilor privind rolul lor de
principal partener educational al scolii.



COMPONENTA STRATEGICA
VIZIUNEA

Scoala Gimnaziali ,,Jon Creanga”Craiova isi propune construirea unui climat educational optim care vizeaza dezvoltarea copilului in
perspectiva afirmarii personalitatii sale si adaptarii la o societate in perpetuda schimbare. Egalitatea de sanse pentru toti membrii organizatiei
noastre alaturi de punerea in valoare a aptitudinilor i intereselor lor sunt prioritdtile noastre.

Scoala Gimnaziala ,,Jon Creanga ” promoveaza identificarea si dezvoltarea calitdtilor si aptitudinilor fiecarui elev in vederea educarii in
spiritul muncii, cinstei si onestitatii, construindu-le personalitatea prin dobandirea cunostintelor de culturd generala, formarea de abilitati practice
in vederea Insusirii valorilor fundamentale ale culturii nationale si internationale.

Un interes deosebit se acorda pregatirii elevilor pentru intelegerea si aplicarea principiilor democratiei, dezvoltarii capacitatii de
comunicare si relationare, aprecierii valorilor culturale si artistice din patrimoniul universal.

Stilul didactic al dascalilor nostrii este directionat spre latura formativa si informativa, dezvoltand personalitati deschise catre o societate in
schimbare, capabile sa formuleze optiuni scolare si profesionale realiste, conforme cu nevoile sociale si propriile interese si aptitudini.

Scoala noastra urmareste crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarea deprinderilor necesare continuarii studiilor in forme
superioare de invatdmant sau integrarii pe piata muncii.

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala ,,Ion Creanga,, Craiova isi propune sa scolarizeze copii din zona si nu numai, indiferent de apartenenta lor etnica,
religioasa sau de nivelul lor intelectual, astfel incdt sa faca fata cu succes unor forme superioare de scolarizare; sa faca fata unei societati in
continua schimbare si transformare.

Misiunea scolii este aceea de a se constitui intr-un mediu educational deschis tuturor celor interesati de educatie, indiferent de varsta, cu scopul
de a oferi sanse egale de dezvoltare personala si profesionala tuturor copiilor din circumscriptia arondata si nu numai.

Scoala va satisface nevoile de educatie ale fiecarui elev si va asigura fiecarui elev conditii egale pentru dezvoltare personala, in parteneriat si
cooperare cu alti factori educationali sociali, promovand egalitatea de sanse, toleranta si buna intelegere intre copii, indiferent de originea socio-
culturald a acestora, deprinderile de comportament civilizat, respectul si aprecierea calitatilor personale.

Va asigura un proces instructiv-educativ de calitate, astfel incat toti elevii sa aiba motivatia, dar si oportunitatea continuarii studiilor in licee si
scoli de profil in vederea formarii lor ca membri constienti ai societatii, cu capacitati de adaptare la schimbarile rapide din economie,
independenti, activi i responsabili. .

Va oferi ca suport pentru elevi si cadre didactice si nedidactice un climat intelectual de confort i siguranta, pentru diminuarea stresului produs
de factori socio-economici si promovarea calitatii muncii.

Va avea in vedere In permanenta crearea si dezvoltarea de relatii de parteneriat, cu deschidere spre valori europene si mondiale, astfel
incat fiecare factor educational implicat sd-si puna in evidenta capacitatea si abilitdtile de comunicare, sd-si dezvolte spiritul de initiativa,
creativitatea si increderea in sine, in vederea unei integrari sociale de succes.



PRINCIPII SI VALORI
DEVIZA SCOLII: PROFESIONALISM - IMPLICARE — SERIOZITATE- formulare bazata pe observatii reale

Valorile care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie §i generozitate fata de ceilalti

Respectul — a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana
Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni
Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce
ai mai bun n orice imprejurare

ANALIZA TINTELOR STRATEGICE

Echipa de elaborare a PDI a propus tintele strategice avand fundament in misiunea asumata a scolii si incercand corectarea unor puncte slabe

identificate de analiza SWOT. Tintele sunt reale, acceptate si asumate de toti actorii educationali, rdspund intereselor si asteptarilor acestora:

T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalititii elevilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei,

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu i de sigurantd necesare desfasurarii unui invagdmant de calitate;

T.3. Cresterea interesului elevilor i cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative care sa contribuie la promovarea practicilor
democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata publica, exersarea in scoala a calitatii de cetatean;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de

beneficiari;
T.S. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene.



Puncte slabe care au stat la baza formularii acestor tinte:
-Formarea deficitard a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES .

-Existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale, care promoveaza valori contrare celor ale scolii.

.....

comportamente pentru integrarea in viata sociala.

- Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii informationale si a metodelor active in demersul didactic;

ANALIZA OPTIUNILOR STRATEGICE SI A MODALITATILOR DE MONITORIZARE/ EVALUARE

o Optiunile strategice stabilite pentru fiecare tintd se bazeaza pe punctele tari ale scolii si valorificd oportunitatile identificate, incercand sa evite

amenintarile.

Personalul calificat si formarea permanentd a acestuia, baza materiald, pregatirea zilnica pentru lectii si nu in ultimul rdnd pregatirea
suplimentara pentru evaluarea nationala, feedbackul permanent, ne asigura calitatea demersului didactic §i tintele propuse vor fi atinse.

TINTA 1
OPTIUNI STRATEGICE:
Dezvoltarea Devoltarea bazei materiale si Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara atragerea de resurselor umane relatiilor comunitare
resurse financiare

-Cunoasterea de catre toate cadrele -Continuarea modernizarii -Perfectionarea cadrelor didactice pentru | -Valorificarea si imbogatirea
didactice a documentelor de politica mediului fizic scolar prin utilizarea si eficientizarea metodelor de elementelor valoroase din traditia scolii
educationala elaborate extern si intern actualizarea mijloacelor de predare activ-participative, pentru si promovarea lor in comunitate prin
(MEN, ISJ, scoald) si implementarea lor | invatdmant; initierea si dezvoltarea de proiecte din organizarea de activitai, prezentarea
prin planurile specifice ale catedrelor, -Imbogatirea fondului de carte . . . . rezultatelor in buletinul informativ ,
comisiilor de specialitate -Atragerea de fonduri prin perspectiva unei dezvoltari durabile revista scolii, pe pagina de facebook
-Implementarea curriculum-ului scolar, | Proiecte si sponsorizari -Pregatirea elevilor capabili de etc.




prin parcurgerea integral a programei si a
C.D.S. utilizénd cele mai eficiente

mijloace si metode pentru stimularea
interesului elevilor;

-Valorificarea rezultatelor evaluarilor in

proiectarea demersului didactic;
-Diversificarea ofertei de optionale, prin
propunerea unor programe personalizate,
atractive

-Proiectarea diferentiatd a demersului
didactic

-Promovarea invatarii prin implicarea
activ-participativa si prin experimente
stimulatoare.

-Implicarea activa a tuturor

cadrelor didactice in gisirea de
sponsori pentru derularea de
activitati educative

performantd in vederea participarii lor la
concursuri si olimpiade scolare;

-Implicarea elevilor Tn vederea
responsabilizarii individuale si colective
prin activitati curriculare si de participare
activa la activititile scolii si comunitatii
-Implicarea membrilor comunitatii locale
pentru sustinerea demersului scolii
privind educatia pentru dezvoltare
scolara durabila;

-Continuarea proiectului ,,Copilarie,
educatie, responsabilitate

” si a concursului interjudetean
,Copilaria, varsta marilor superlative”,
implicand

primaria si Consiliului local
-Reconsiderarea ofertei educationale in
functie de nevoile specifice ale
comunitatii si resurselor de care dispune
scoala.

-Colaborarea cu autorititile locale si cu
alti parteneri de la nivel local si
judetean implicate in actul educational,
in derularea de proiecte si programe

de dezvoltare scolara.

TINTA 2
OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea bazei materiale si
atragerea de

resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea
relatiilor comunitare

-Sustinerea in

cadrul orelor de consiliere si orientare
a unor teme privind educatia rutiera,
traficul de persoane, riscurile
consumului de droguri si substante
etnobotanice, educatie pentru sanatate
-Reactualizarea ROI cu unele sanctiuni
in cazul nerespectarii normelor de
conduita in scoala

-Valorificarea tuturor momentelor
propice in cadrul orelor, in vederea
mentinerii unui ambient placut si
curat, in favoarea elevilor

-Mentinerea in incinta si perimetrul
scolii a unui climat de siguranta, a unui
ambient propice actului educational prin
implicarea elevilor, cadrelor didactice,
parintilor si Consiliului local
-Asigurarea bazei logistice pentru
evaluarea elevilor claselor a 1l-a, a 1V-a,
a Vl-a si a VIII-a, pentru olimpiade
scolare, pentru activitatile educative si
sportive, extracurriculare si concursurile
scolare

-Mentinerea in stare de buna
functionare a sistemului de
supraveghere video

-Asigurarea resurselor umane necesare
desfasurarii in conditii optime a
procesului instructiv-educativ
-Repartizarea bugetului pe prioritati, cu
consultarea factorilor implicati (Centrul
de executie bugetara, Primarie,
Comitetul Reprezentativ al Parintilor)
-Intretinerea bazei materiale existente
si imbunatatirea acesteia prin diverse
mijloace de atragre a resurselor
-Monitorizarea respectarii de citre elevi
si personalul scolii a legislatiei in
vigoare, a prevederilor Regulamentului
intern

-Reactualizarea parteneriatului cu
Politia in vederea cresterii sigurantei
elevilor si cadrelor didactice, pentru
combaterea delincventei juvenile si a
manifestarilor violente, a
absenteismului, prin realizarea unor
ore de consiliere si orientare cu
participarea cadrelor de politie
-Initierea elevilor adoptarea unui
comportament adecvat in situatii de
urgenta prin simularile semestriale gi
prin orele de dirigentie in colaborare
cu ISU




TINTA 3

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea bazei materiale si
atragerea de resurse
financiare 3

Dezvoltarea
esurselor umane

Dezvoltarea
relatiilor comunitare

-Propunerea de catre fiecare diriginte si
invatator a unui program de activitati
extracurriculare la sugestia si cu
participarea tuturor elevilor;
-Proiectarea responsabild a activitatilor
pentru sdptdmana “Sa stii mai multe, sa
fii mai bun”, in vederea implicarii
elevilor in activitafi in comunitate si
activitati de voluntariat
-Participarea la activitatile educative
desfasurate in scoald sau in comunitate
-Implicarea elevilor in organizarea
activitatilor educative

Implicarea in proiecte cu finantare
europeana care sa sustina
modernizarea bazei materiale
-Implicarea elevilor in strangerea
de fonduri prin desfasurarea unor
proiecte ce vizeaza reciclarea sau
valorificarea unor produse create

_de ei

FImplicarea unui numar mare de elevi in
pctivitati educative, participarea la
concursuri artistice si sportive, indifferent

de etnie, apartenenta religioasa
-Continuarea parteneriatului familie-
scoald prin includerea parintilor in
activitati, lectorate, diseminari de bune

practici etc.

TINTA 4

OPTIUNI STRATEGICE:

-Diseminarea in comunitate a
activitatilor desfasurate de scoala, in
vederea cresterii vizibilitatii scolii si
intarirea imaginii acesteia Tn comunitate
-Mentinerea colaborarii scoala-familie -
comunitate prin activitati si actiuni la
care participa elevii scolii i care fac sa
creasca prestigiului acesteia in
comunitate;

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea bazei materiale si
atragerea de

resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea
relatiilor comunitare

manageriale bazate pe transparenta,

si responsabilitatile sa fie cunoscute si

discipline, pe clase;

-Cultivarea unui sistem de valori si a eticii
comunicare si intelegere, in care atributiile

respectate la fiecare nivel: al conducerii, pe
arii curriculare, pe domenii de probleme, pe

-Proiectarea activitatilor manageriale pe
baza unei diagnoze pertinente, specifice,
realiste, cu tinte strategice care sa vizeze
proceduri de asigurare a calitatii in educatie;

-Luarea deciziilor referitoare la
necesarul resurselor financiare
prin consultarea organismelor de
lucru

-Gestionarea corectd si eficienta a
resurselor materiale

-Realizarea unei baze de date cu
elevii ai caror parinti sunt plecati
in straindtate

-Construirea unei baze de date
referitoare la persoane §i servicii

-Participarea echipei manageriale, a
sefilor de catedra la cursuri de
management educational;
-Delegarea responsabilitatilor in
cadrul echipei manageriale avandu-
se 1n vedere criteriile de competenta
profesionald si manageriald, precum
si principiul lucrului in echipa
-Distribuirea

de responsabilitati tuturor cadrelor
didactice, in vederea valorificarii

-ldentificarea, prin evaluare
institutionala,

a nevoilor de educatie ale comunitatii
satisfacere a acestora in cadrul
normativ existent si cu resursele
disponibile

-Elaborarea de rapoarte privind
activitatea de asigurare a calitatii
educatiei scolare si prezentarea lor in
cadrul CA si in buletinele informative




-Consiliere, control, monitorizare, evaluare,
bazate pe reguli si pe proceduri;

-Aplicarea programelor nationale,
popularizarea legislatiei scolare in randul
elevilor, parintilor si al cadrelor didactice;
-Proiectarea activitatii educative la nivelul
claselor respectand programa pentru
consiliere si alte documente in domeniu

de contact pentru sprijinirea
activitatilor scolii

potentialului individual prin
consultare si implicare;

-Evaluarea performantelor cadrelor
didactice pe baza indicatorilor de
performantd

-Vizite efectuate la domiciliul
elevilor

de diriginti si inv. pentru a cunoaste
indeaproape mediul in care acestia
traiesc si colaborarea cu profesorii
clasei pentru ca acestia sa cunoasca
problemele elevilor

-Consilierea elevilor de catre
psihopedagogul scolii care trebuie si
fie in legdtura atat cu familia
elevului, cat si cu Invatatorul,
invatatorul de sprijin ( in cazul
elevilor CES) sau dirigintele;

-Derularea parteneriatelor
educationale in vederea eficientizarii
demersurilor educative de la nivelul
claselor si scolii

-Intalniri periodice cu parintii
(sedinte, consultatii, lectorate);
-Colaborarea cu

serviciul social din cadrul primariei
pentru cazurile speciale;




TINTA 5

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea
resurselor umane

Devoltarea bazei materiale si
atragerea de

resurse financiare

Dezvoltarea
relatiilor comunitare

-Stimularea elevilor si cadrelor
didactice in vederea comunicarii prin
intermediul internetului (email, alte
aplica ii,

forumuri de discutii) in cadrul unor
proiecte educationale;-Informarea
cadrelor diactice si a

elevilor in lagatura cu posibilitatea
desfasurarii unor proiecte de
parteneriat strategic sau de mobilitate
a cadrelor didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate in activitatile
curriculare;

-Realizarea de proiecte comune cu
alte scoli (lingvistice, de cercetare,
excursii tematice etc.) din zona, din
tara si din strainatate.

-Informarea cadrelor didactice cu
privire la oportunitatile de colaborare
europeana in cadrul programului
Erasmus +

-Formarea cadrelor didactice privind
elaborarea aplicatiilor in programul
Erasmus +;

- Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pentru predarea
online

-Aplicarea la termenele stabilite
pentru obtinerea de granturi in
programul Erasmus +

-Diseminarea in cadrul unor
activitati specifice, pe site-ul scolii, a
experientei participarii la programele
europene si aplicarea in activitatea
scolara.

-Reorganizarea spatiului educational
Achizitionarea de calculatoare,
laptopuri, videoproiectoare si alte
dispositive electronice necesare
predarii online

-Sprijinirea financiara a aparitiei
revistei scolii si a activitatilor de
promovare a imaginii scolii
-Achizitionarea de mobilier
individual pentru elevi

-Popularizarea activitatii scolii, a
rezultatelor obtinute de elevi si
cadre didactice Tn cadrul proiectelor
in comunitate si in afara acesteia
(mass-media,

internet, publicatii, revista scolii),
in vederea cresterii prestigiului
scolii si a sentimentului de
apartenenta al elevilor si al
cadrelor didactice;

-Initierea unor proiecte de
colaborare cu diferite ONG:-uri,
firme private;

-Continuarea parteneriatelor cu
institutiile din cadrul comunitatii




CONCLUZIE

Scoala este situate intr-o zona dezavantajatd , dar acest lucru nu ne impiedicd, printr-un management de calitate si o buna organizare sa

promovam resursele strategice, umane, experienta, parteneriatele, finantare de la bugetul local prin care reusim sa atragem copii din toate mediile /

PROPUNERI PENTRU CORECTAREA/MODIFICAREA VIZIUNII SI A MISIUNII SCOLII

VIZIUNEA SCOLII este de actualitate, mai ales pentru cd se pune accent pe cresterea calititii educatiei, atit la nivel european cit si la
nivel national prin programul de guvernare si regional , asadar nu se pune problema modificarii acesteia.

MISIUNEA SCOLII poate suferi mici modificari datoritd schimbarilor in viata si dotarea scolii, astfel incat sa reflecte mai bine situatia actuala:

Educatia de calitate oferita de scoald se bazeazd pe parteneriatul cu autoritatile locale, prim mentinerea si modernizarea mediului favorabil
invatarii. Fiecare elev va beneficia de sansa dezvoltarii unei personalititi armonioase, autonome i creative, in vederea pregdtirii pentru viatd si ca
bun cetatean european, care sd se adapteze usor la cerintele societitii moderne in permanenta miscare si schimbare.

Dorim sa satisfacem nevoia fiecirui elev, fara discriminare, prin strategii diferentiate, de a se simfi competent in a detine si utiliza informatfia,
deschis spre schimbare si spre intelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale unei societati democratice, prin incurajarea initiativei
individuale si a inovatiei didactice si oferirea de oportunititi concrete pentru dezvoltarea individuala a fiecaruia.

PROPUNERI PRIVIND SCOPURILE STRATEGICE (TINTELE)

In ceea ce priveste scopurile strategice, acestea raman in continuare actuale,

T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei;



T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invatamant de calitate;

T.3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative care sa contribuie la promovarea practicilor democratice,
orientarea elevilor spre realizarea in viata publica, exersarea in scoald a calitatii de cetatean;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de

beneficiari;

T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale i europene.

COMPONENTA OPERATIONALA-PLANUL OPERATIONAL

PROGRAME DE DEZVOLTARE
Nr.
ert. DOMENIUL FUNCTIONAL PROGRAME PROPUSE
1. CURRRICULUM SI VIATA SCOLARA Calitatea procesului instructiv-educativ
Managementul la nivelul scolii si al clasei
2. RESURSE UMANE Realizarea de activitati educative pentru exersarea in scoala a calitatii de
cetafean
3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE Conditii de studiu si de siguranta
4. RELATII COMUNITARE Dimensiunea Europeana a scolii




OBIECTIVE

OBIECTIVE STRATEGICE

OBIECTIVE SPECIFICE

I.Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin
modernizarea abordarii invatarii, a sistemului de evaluare a
calitatii in invatamant si prin imbundtdtirea rezultatelor obtinute
la evaludrile / examenele nationale 2023

1.1: Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea activa a
acestuia n propria formare

1.2.: Asigurarea, la nivelul unitatii de Tnvatamant, a unor servicii educationale
de calitate pentru toti elevii, prin adecvarea optimizarea demersului didactic
1.3.: Organizarea eficienta a procesului instructiv-educativ

1.4: Formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice

1.5.: Imbunatatirea rezultatelor obtinute  la evaludrile / examenele nationale
2017

I1. Imbunatitirea conditiilor de studiu si a sigurantei in unitatea
de invatamant, in scopul cresterii calitatii Tnvatarii

2.1.: Asigurarea resurselor pentru desfasurarea in bune conditii a anului scolar
2022-2023

2.2.: Analiza activitatii educationale pentru anul scolar 2021-2022 si diagnoza
pentru anul 2022-2023, in vederea imbunatatirii conditiilor de studiu

2.3.: Proiectarea si organizarea activitatii pentru anul scolar 2022-2023

2.4.: Organizarea eficienta a resurselor umane

2.5.: Mentinerea in spatiul scolar a unui climat de siguranta fizica si psihica
pentru elevi si personalul didactic si nedidactic

2.6.: Organizarea si desfasurarea in bune conditii si in acord cu reglementarile
legislative in vigoare a examenelor de corigenta

2.7.. Asigurarea miscarii elevilor si a monitorizarii frecventei pe parcursul

anului scolar conform legislatiei

III. Implementarea de activitati educative relevante pentru
exersarea practicilor democratice si a calitatii de cetatean

3.1.: Intarirea rolului Consiliului Scolar al Elevilor in viata scolii
3.2.: Crearea cadrului potrivit desfasurarii unor activitati educative in spiritul

valorilor morale

IV: Imbunatatirea managementului la nivelul scolii si al clasei de
elevi

4.1.: Indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul clasei si al scolii

4.2.: Cresterea corectitudinii  Tntocmirii si eliberarii actelor de  studii sia
documentelor scolare
4.3.: Eficientizarea activitatii ~ Consiliului de Administratic si  Consiliului

Profesoral
4.4.: Eficientizarea activitatii CEAC

V: Implementarea parteneriatelor la nivel local, national si
european

5.1.: Implicarea cadrelor didactice in programul Erasmus+
5.2.: Dezvoltarea relatiei cu comunitatea

5.3.: Extinderea si eficientizarea parteneriatelor




PROGRAMUL: Calitatea procesului instructiv-educativ

TINTA STRATEGICA: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor, prin formarea si

dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei;

OBIECTIV STRATEGIC I: Cresterea calitatii procesului de predare-invitare-evaluare prin modernizarea abordarii invatarii, a sistemului de
evaluare a calitatii In invitidmant si prin imbunétitirea rezultatelor obtinute la evaluirile / examenele nationale 2023

OBIECTIV SPECIFIC 1.1: Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea activa a acestuia in propria formare

Indicatori de

Actiuni Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Utilizarea de strategii didactice care sa faciliteze formarea de Proiectarea demersului didactic | Octombrie Director adjunct Planificarile  anuale si
competente s-a realizat in conformitate cu Responsabilii ale unitatilor de invétare
documentele de politica| Februarie Comisie curriculum | respecta in proportie de
educationala 90% cerintele
metodologice impuse de
curriculumul
national/programele  pe
discipline
Adaptarea predarii-invatarii in functie de nivelul elevilor si Cresterea  interesul elevilor| permanent Responsabili 10 % dintre elevi si-au
de gradul de receptivitate al acestora; pentru ore, masurat in rezultate comisii imbunatatit
scolare bune si foarte bune, performantele scolare
procent de promovabilitate Tn fata  de evaluarea
crestere si scaderea ratei anterioara
absenteismului
Utilizarea 1n procesul didactic a altor surse de informare Elevii devin participanti activi permanent Responsabili In  proiectarea didactica
(presa, radio, TV, internet, lecturi diverse), facand apel si la la procesul de instruire comisii a cadrelor didactice se
experienta de viata a elevilor regasesc in proportie de
cel putin 50% secvente
de valorificare a
informatiilor  venite de
elevi, a experientei de
viata a acestora
Valorificarea tuturor oportunitatilor de formare si dezvoltare Imbunatatirea competentelor| permanent Responsabili comisii | In proiectele  didactice
a competentelor de lectura la toate disciplinele de baza la lectura ale cadrelor didactice, la
Cresterea  interesului  pentru toate  disciplinele, se
lectura regasesc secvente de
lectura Tn  proportie de

cel putin 60%




Fundamentarea demersului didactic din cadrul lectiilor pe Activizarea predarii-invatarii permanent Responsabili Cresterea mediei
dialogul participativ stimulat de observare, analiza, comisii fiecdrei clase fata de
comparare, sinteza si gandire critica, instruire diferentiata, semestrul trecut cu cel
utilizarea TIC ; putin 5%
Implementarea in lectiile deschise sustinute in cadrul Activizarea predarii-invatarii Octombrie Responsabili In proiectele  didactice
comisiilor metodice de variante de strategii didactice centrate comisii existente  in mapele
pe elev, care sa asigure atingerea obiectivelor si standardelor Martie comisiilor Si
cerute; ale profesorilor  existd
variante de  strategii
didacticecentrate pe elev
Utilizarea unor strtegii de invatare diferentiata pentru elevii Ameliorarea rezultatelor| permanent Responsabili Cel putin 2 % dintre
cu cerinte educationale speciale si pentru cei cu nivel scolare  ale  elevilor cu comisii elevii cu probleme de

intelectual mai scazut (dar nu cu dosar de CES)

dificultdti de Invatare.
Cunoasterea nivelului real al
elevului  si  adaptarea la

particularitdtile sale

invatare au
progres

inregistrat

Monitorizarea unitara a progresului individual al elevilor prin | Apreciere unitard la nivel de Septembrie | Director adjunct Existenta la mapele

aplicarea de probe de evaluare scrisd cu subiect unic (initiale scoald a performantelor scolare Responsabili comisiilor a

si finale) ; lunie comisii fiselor de analizi a
probelor de evaluare

Informarea tuturor elevilor in legatura cu calendarul de Rezultate mai bune la evaluari permanent Director adjunct Toti elevii cunosc datele

evaluare; probelor de evaluare

Utilizarea rezultatelor evaludrilor ca feed-back Tn proiectarea Cunoasterea nivelului real al| permanent Responsabili 10 % dintre elevi si-au

procesului-instructiv educativ viitor; elevului  si  adaptarea la comisii imbunatatit

particularitatile sale performantele scolare

fata de evaluarea
anterioara

Valorificarea elevilor capabili de performanta in vederea Cresterea interesului  elevilor| Martie Director adjunct A crescut cu 10%

participarii lor la olimpiade si concursuri - selectarea din timp | pentru activitatea de Responsabili numarul elevilor care au

a acestora si realizarea programelor de pregatire; performanta comisii obtinut premii si

mentiuni la olimpiadele
si concursurile judetene
fatd de anul scolar trecut
si s-au obtinut premii la
olimpiadele
concursurile nationale

si




OBIECTIYV SPECIFIC 1.2.: Asigurarea, la nivelul unititii de invitimant, a unor servicii educationale de calitate pentru toti elevii, prin adecvarea

optimizarea demersului didactic

Indicatori de
Actiuni Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Optimizarea calitatii activitatii comisiilor si colectivelor de | Imbunatatirea  calitatii activitatii| permanent Director adjunct | Existenta fiselor de
lucru si realizarea de rapoarte statistice pentru verificarea comisiilor si colectivelor de lucru Responsabili monitorizare
atingerii obiectivelor; comisii Fiecare  responsabil
de comisie realizeaza
raportari despre
activitatea comisiei
de care raspunde si le
prezintd in CP/CA
Monitorizarea aplicirii corecte a formelor de evaluare | Optimizarea evaluarii elevilor periodic Director adjunct | Rapoartele scot in
Responsabili evident aplicarea
comisii corecta a formelor de
evaluare
Optimizarea schimbului de experientd intre membrii | Imbunatatirea prestatiei didactice | periodic Responsabili | S-a realizat la
comisiei, prin lectii deschise si inerasistente a membrilor comisiei Comisie curriculum | fiecare disciplina cel
putin o lectie deschisa
Informarea periodica a parintilor despre situatia scolara si | Parintii au luat cunostinta despre lunar Invatatori/diriginti | Cresterea  numarului
disciplinara a elevilor situatia scolara si disciplinard a de parinti care iau
copiilor lor, in cadru organizat legatura cu  scoala
sau nu (sedinte, consultatii, fata de anul scolar
intalniri la solicitarea scolii sau a anterior
parintelui)
Optimizarea lectiilor prin realizarea de asistente conform O buna pregatire metodica si in Decembrie Director Au fost vazute cel
graficului Tntocmit specialitate a personalului Director adjunct putin o data pe an
didactic de predare din scoala Mai toate cadrele
didactice
La finalul
Informarea CP si a CA prin rapoarte de analiza despre Toti cei implicati in procesul modulului Responsabili comisii | Fiecare responsabil

progresului scolar al elevilor si performantele acestora la
olimpiadele si concursurile scolare, alte activitati educative in

care sunt implicati elevii scolii

educational cunosc  rezultatele
elevilor scolii

de comisie realizeaza
raportari despre
activitatea comisiei
de care raspunde si le
prezinta Tn  CP/CA

Existenta  rapoartelor




statistice/ din
procesele verbale de
la CP si CA reiese

prezentarea acestora

OBIECTIV SPECIFIC 1.3.: Organizarea eficienta a procesului instructiv-educativ

perfectionare metodica si in specialitate (la 5 ani)

specialitate a personalului
didactic de predare din scoald,
demonstratd prin lectiile sustinute

Responsabil comisie
mentorat

L. . Indicatori de
Actiuni Rezultate asteptate Termen Responsabilitati .
performanta
Implementarea unor lectii traditionale sau online corect ) ) - o
| proiectate din punct de vedere metodic, pentru toate cadrele | Cadrele  didactice  realizeaza | permanent | Responsabili comisie | Cel putin 80% din
didactice proiectarea demersului didactic in curriculum cadrele didactice
conformitate cu cerintele proiecteaza corect
curriculumului demersurile didactice
| Conceperea unitara a probelor de evaluare, pe an de studiusi | Evaluarea  elevilor se realizeazia | permanent | Responsabili comisie | Documentele din
obiect de invatdmant pe baza de probe de evaluare ce curriculum portofoliile cadrelor
respecta standardele de evaluare didactice
Organizarea proiectului Sa stii mai multe, sa fii mai bun, ] ] ]
Saptamana verde si Activitatile din proiectul Sa stii Februarie Director adj. Toate activitatile
implementarea lor in bune conditii mai multe,  sd fii mai bun au fost Consilier educativ propuse au fost
apreciate atat de elevi, cat si de Aprilie realizate
parinti
Elaborarea ofertei educationale pentru anul scolar 2022-2023 Oferta educationala  reflecta atat | Februarie Director adj Panoul cu oferta
pe baza studierii planului cadru, in raport cu interesele si asteptdrile beneficiarilor directi, Consilier educativ educationald
aptitudinile elevilor si nevoile comunitatii cat si ale comunitatii Pliante de prezentare
Aplicarea unor programe de educatie diferentiata (pentru Cresterea  gradului de satisfactie | Permanent Responsabili comisii | Existenta
copiii cu cerinte educative speciale , precum §i pentru copii al elevilor si parintilor fatd de programelor
capabili de performante) metodele utilizate in predare- Progresul elevilor
invatare masurat prin
rezultatele la
invatatura
OBIECTIV SPECIFIC 1.4: Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice
L. . Indicatori de
Actiuni Rezultate asteptate Termen Responsabilitati <
performanta
Perfectionarea prin examenele de grad didactic sau cursuri de | O buna pregatire metodica si in permanent Director Majoritatea cadrelor

didactice participa la
perfectionare indiferent
de forma

23




la clasd si prin rezultatele elevilor

Perfectionarea  personalului  prin  studiu individual,[ O bund pregatire metodica si in | Permanent Responsabili comisii | Diplome
documentare stiintifica, participare la cercurile metodice, specialitate a  personalului Adeverinte de
sesiuni de comunicare metodico-stiintifica, simpozioane, didactic de predare din scoala, participare
schimburi de experienta, seminarii de formare demonstratd prin lectiile sustinute
la clasa si prin rezultatele elevilor
Prezentarea ofertelor in vederea formarii continue din partea Cadrele didactice cunosc ofertain | De cate ori Responsabili Toate cadrele didactice
CCD si altor institutii abilitate domeniul formarii profesionale apar oferte comisie au luat cunostintd de
mentorat oferta de programe de
perfectionare
Reactualizarea situatiei perfectionarii cadrelor didactice din Exista o situatie la zi a permanent Director Toate cadrele didactice
scoald perfectiondrii cadrelor didactice Resp. comisie au completat macheta si
mentorat au depus documentele
solicitate
Participarea cadrelor didactice la Programele Erasmus+, alte Cresterea numarului de cereri de In termenul | Resp. comisie Existenta a cel putin 4
programe europene, precum si realizarea de programe de participare la programele dat de mentorat cadre didactice
cooperare cu scoli din alte tari europene din partea cadrelor organizatori participante Tn
didactice ale scolii programele europene
OBIECTIV SPECIFIC 1.5.: imbunﬁtﬁgirea rezultatelor obtinute la evaluarile / examenele nationale
L. . Indicatori de
Actiuni Rezultate asteptate Termen Responsabilitati performanti
Prelucrarea metodologiei de desfasurare a evaluarilor Toti elevii se vor Inscrie si Octomrie 2020- Director/Dirigintii Toti elevii si parintii
nationale, prezentarea calendarului evaludrilor si admiterii vor fi admisi in iunie 2021 claselor a VIlI-a, acestora cunosc modul

2021, a programelor si a metodologiei de inscriere Tn

retelei de unitati liceale
elevilor si parintilor acestora

invatdmantul liceal, a din judet,

invatimantul liceal

profesorii de Ib.
rom., Ib. engleza,
matematica, fizica,
biologie, invatatorii
cls.all-asialV-a

de desfasurare a
evaluarii nationale si a
modului de admitere Tn
invatamantul liceal

Asigurarea succesului scolar al elevilor, prin activitati de Cresterea numarului de Pe parcursul Responsabilii Procentul de note peste
pregitire specifice pentru Evaluarea Nationala la finele clasei | elevi cu medii peste 5 la anului scolar catedrelor de limba 5 a crescut cu 10%

a ll-a, a IV-a a Vlll-a, prin organizarea simularilor pentru cele doua probe ale n fiecare romana si

Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a si organizarea admiterii evaludrii nationale sdptimana cate o matematica

in Invatamantul liceal

ora la fiecare
disciplina de
examen




PROGRAMUL: Conditii de studiu si de siguranta

TINTA STRATEGICA: Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurarii unui invatamant de calitate

OBIECTIV STRATEGIC II: Imbunatatirea conditiilor de studiu si a sigurantei in unitatea de invatamant, in scopul cresterii calitatii

invatarii

OBIECTIV SPECIFIC 2.1.: Asigurarea resurselor pentru desfisurarea in bune conditii a anului scolar 2022-2023

Actiuni Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
Asigurarea cu manuale, cu documentele curriculare| Toti elevii au manuale la Septembrie Director Toti elevii au manuale la toate
oficiale ale manualelor si materiale auxiliare ( caiete de | toate disciplinele | disciplinele
exercitii , culegeri de teste si de probleme, planse, harti, Existenta documentelor
seturi de diapozitive ) curriculare oficiale, manualelor si
materialelor auxiliare
Realizarea orarului scolii cu un bloc fix pentru Elevii primesc orarul in|[ 10 Director Orar
disciplinele optionale prima zi de scoala septembrie
2022

Realizarea si aprobarea orarelor si schemelor orare si| Orarul si schemele  orare| Septembrie Responsabil Scheme orare
comunicarea acestora elevilor si parintilor sunt realizate Tn  termenul comisia de elaborare

stabilit si sunt comunicate a schemelor orare

elevilor si parintilor
Definitivarea incadrarii  personalului didactic,| Toate posturile si  orele| Septembrie Director Incadrarea cu personal cu
constituirea catedrelor si a posturilor, acoperirea orelor vacante sunt incadrate cu | pregatire de specialitate 100%
vacante personal calificat

Baza materiala functionala, este
| | | asigurata distantarea de minim 1 m

Realizarea lucrarilor de reparatii la instalatiile sanitare, La 31.08.2022 scoala este| August Director intre levi
electrice si termice, igienizarea localului si pregatita pentru  Tnceperea Administrator
reconditionarea mobilierului scolar in vederea inceperii | anului scolar
anului scolar
Pregatirea scolii pentru sezonul rece (verificarea Scoala este pregatita pentru | Septembrie Director Instalatia functioneaza la
instalatiei termice) sezonul rece din punct de Administrator parametri normali

vedere termic
Amenajarea corespunzatoare a salilor de clasa, a Inceperea  scolii in conditii| Septembrie Administrator Ambientul creat
laboratoarelor, a cabinetelor, a bazei sportive si bune

predarea inventarului clasei catre fiecare




invatator/diriginte

Exercitarea controlului documentelor specifice prin:| S-a realizat arhivarea si Octombrie Director / director | Existenta documentelor
constatarea evidentei documentelor la fiecare comisie, inventarierea documentelor adjunct

pastrarea, arhivarea si inventarierea documentelor din din anul scolar trecut si Februarie Secretar sef

anul scolar trecut si anul scolar curent anul scolar curent

Obtinerea de mijloace financiare prin autofinantare,| Imbunititirea bazei | permanent Toate cadrele| Contracte de sponsorizare,
sponsorizdri,  donatii, colectarea de materiale| materiale a scolii si a didactice procese verbale, facturi

refolosibile etc. cu respectarea legislatiei in vigoare

ambientului claselor

OBIECTIV SPECIFIC 2.2.: Analiza activitatii educationale pentru anul scolar 2021-2022 si diagnoza pentru anul 2022-2023, in vederea

imbunatatirii conditiilor de studiu

Actiuni Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
Realizarea analizei si diagnozei activitatii desfasurate Analiza si diagnoza| Octombrie Director adjunct Rapoartele de analiza scot in
in cadrul comisiilor metodice si pe probleme, activitatii | activitatii  desfasurate  in Responsabili evidenta progresul facut si
educative, in cadrul altor compartimente din cadrul cadrul comisiilor  metodice comisii punctele slabe
scolii sipe probleme, activitatii
educative, 1n cadrul altor
compartimente din  cadrul
scolii se realizeaza n
termenele stabilite
Realizarea Raportului de Analiza pentru Scoala Raportul  privind  starea| Octombrie Director adjunct Raportul de analiza
Gimnaziala “Ion Creanga” si structurile arondate in invatamantului Responsabili
anul scolar 2021-2022, prezentarea lui in sedinta de stabileste,impreuna cu planul comisii
analiza a consiliului profesoral si stabilirea orientarilor opera‘glot_lal $1 plaqul
managerial semestrial

prioritare ale procesului instructiv-educativ in anul
scolar 2022-2023

orientarea procesului
instructiv-educativ Tn anul

scolar 2022-2023

OBIECTIV SPECIFIC 2.3.: Proiectarea si organizarea activitatii pentru anul scolar 2022-2023

Actiuni Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
Constituirea comisiilor si repartizarea atributiilor si Toate cadrele didactice 1si| Septembrie Director Fisele posturilor
sarcinilor pentru membrii colectivelor de lucru cunosc sarcinile Si
atributiile in ~ comisiile din

care fac parte




Realizarea in termen a proiectirii semestriale si| Toate  cadrele didactice au| Septembrie Responsabili comisii | Existenta planificarilor vizate
depunerea la timp a planificarilor dupa ce au fost vizate | depus  planificarile in
de responsabilii de comisii termenul stabilit Director adjunct
Elaborarea si aprobarea documentelor de planificare si Toate documentele au  fost| Octombrie Director Existenta tuturor documentelor
organizare a activitatii la nivelul C.A., C.P., comisii| elaborate si aprobate in Responsabili comisii
metodice, comisii pe probleme, CEAC termenul stabilit
Director adjunct
Proiectarea si aplicarea testirilor initiale in S-au aplicat teste initiale la | Octombrie Responsabili comisii | Toate cadrele didactice au aplicat
conformitate cu documentele MEN, aplicarea lor si toate disciplinele si s-a metodice teste initiale si au realizat figse de
proiectarea demersurilor in functie de rezultatele realizat analizarea  acestora analiza
obtinute n cadrul comisiilor Fige de analiza
procese verbale
Prezentarea CDS, aprobarea 1n Consiliul de Oferta CDS ofera elevilor| Februarie Director Toate optionalele aprobate de CA
administratie i avizarea din partea inspectorilor de posibilitatea satisfacerii au primit avizul inspectorilor de
specialitate dorintei de informare si de specialitate
cunoastere n diferite Fisele de avizare
domenii de activitate
Planificarea si organizarea pregatirii pentru evaluarea| Pregatirea elevilor  pentru| Septembrie Director Afisarea programului de pregitire
nationald 2021 evaluarea nationala se face
dupd un program si o saptamanal
programa bine stabilite
Selectarea elevilor, planificarea si organizarea Rezultate bune la[ Octombrie Responsabili comisii | Cresterea cu 10% a elevilor care
pregatirii pentru concursurile si olimpiadele scolare olimpiadele  si concursurile participa la concursuri
scolare Director adj. Cresterea numarului de premii si
mentiuni cu 10%
Elaborarea si aprobarea Planului operational al scolii si Octombrie Director Existenta programului de
a altor documente manageriale pentru anul scolar| pjanul operational pregatire afisat
2022-2023 realizeaza orientarea
procesului instructiv-educativ
in anul scolar 2022-2023
tinaind cont de tintele si
strategia PDI 2021-2025.
Intocmirea si aprobarea planului de scolarizare pentru Realizarea  planului de| lan-feb. Director Concordanta cu numarul de elevi
anul scolar 2022-2023 scolarizare  pentru anul la clasele pregatitoare si de

scolar 2022-2023

gradinita;

Corelarea cu strategia I.S.J., cu
criteriile de evaluare, cu nevoile
specifice ale

Comunitdtii locale




OBIECTIV SPECIFIC 2.4.: Organizarea eficientd a resurselor umane

Actiuni Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta

Incadrarea personalului didactic conform pregatirii si Personalul  didactic  este| Septembrie Director adjunct Completarea statelor de functii
continuitatii incadrat  conform pregétirii Responsabili

si continuitatii comisii
Normarea personalului didactic auxiliar si nedidactic Personalului didactic Septembrie Director adjunct Completarea  statelor de
conform normativelor si volumului de munca auxiliar si nedidactic  este Responsabili functii/fige de normare

normat conform comisii

normativelor si volumului

de muncd
Cuprinderea elevilor Tn colective in conformitate cu Elevii sunt incadrati in Septembrie Director Inscrierea elevilor  n registrele

normativele in vigoare in ceea ce priveste numarul de
elevi la clasa

colective Tn conformitate cu

normativele fn
ceea ce priveste numarul de

elevi la clasa

matricole si catloage

OBIECTIV SPECIFIC 2.5.: Mentinerea in spatiul scolar a unui climat de siguranta fizica si psihica pentru elevi si personalul didactic si nedidactic

Actiuni Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
Mentinerea in buna stare de functionare a sistemului Cresterea  gradului de [ permanent Director Sistemul este functional
de monitorizare video pentru holurile si curtea gcolii securitate din scoald
Cunoasterea de catre tot personalul scolii a normelor de | Tot personalul scolii| Septembrie Director Procese verbale/fise specifice
securitate si sdndtate a muncii si semnarea figelor cunoaste  normele de Administrator
specifice securitate i sd@natate n
spatiul scolar si nu exista
incidente  pe parcursul
anului scolar
Instruirea tuturor elevilor in legatura cu normele de Toti elevii cunosc normele Septembrie Director Procese verbale
securitate si sdndtate a muncii in clase, laboratoare, sala | de securitate si sdnatate a Administrator
de sport si semnarea de catre acestia a proceselor muncii in clase,
verbale laboratoare, sala de sport si
nu exista incidente  pe
parcursul anului scolar
Cunoasterea de catre elevi si parinti a prevederilor RI Cresterea  gradului de | permanent Invatatori/diriginti Procese verbale sedinte
si a procedurilor de acces in perimetrul scolar securitate din scoald
Asigurarea spatiilor necesare arhivarii si pastrarii Pistrarea in siguranta a permanent Director Documentele sunt pastrate 1n

documentelor scolare

documentelor scolare

conditii de sigurantd — fisete
metalice, cu cheie




Asigurarea conditiilor necesare privind iluminatul, Conditii optime de| permanent Director Conditii bune de functionare, fara
incalzirea , alimentarea cu apa, canalizare, etc. desfasurare a  activitatii Administrator incidente
scolare
Asigurarea respectarii normelor de igiena scolara, de Conditii optime de| permanent Director Demonstrarea realizarii prin fisele
protectie civild si P.S.I. desfigsurare a  activitatii Administrator de instruire si procesele verbale
scolare
Cresterea eficientei serviciilor medicale pentru elevi Servicii medicale pentru permanent Director Se face zilnic verificarea starii de
elevi, prompte si eficiente sdnatate a elevilor
Cel putin un curs de prim ajutor si
2 lectii de educatie sanitara pe an
Se face periodic verificarea starii
de sanatate a elevilor cu sprijinul
cabinetului medical
Colaborarea cu organele de politie si politia comunitarda | O mai buna asigurare a permanent Director In planificirile orelor de dirigentie

in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor si
pentru prevenirea actelor de violenta, abandonului
scolar si combaterea delincventei juvenile

pazei si sigurantei elevilor,
prevenirea actelor de
violenta, abandonului
scolar si combaterea

delincventei juvenile

Administrator

exista cel putin o tema cu acest
subiect

OBIECTIYV SPECIFIC 2.6.: Organizarea si desfasurarea in bune conditii si in acord cu reglementirile legislative in vigoare a examenelor de corigenta

Actiuni Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta

Stabilirea comisiilor pentru examenul de corigenta S-au numit comisiile| lunie Director Decizii comisii de corigenta
pentru examenul de
corigenta termenul

stabilit si s-au predat
deciziile de numire

Realizarea programului de pregatire suplimentara a

Programul de pregatire s-a

Sfarsitul lunii

Director adjunct

Toti elevii au participat la

elevilor corigenti derulat conform graficului august Responsabili programul de pregitire
comisii

Sustinerea examenelor de corigenta la clasele a VIII si Examenul de corigenta s-a august- Director Participarea la examenul de

11-V1I in conformitate cu Regulamentul de organizare derulat fara probleme septembrie Director adjunct corigenta a fost de 100%

si functionare a Invatamantului preuniversitar




OBIECTIV SPECIFIC 2.7.: Asigurarea miscarii elevilor si a monitorizarii frecventei pe parcursul anului scolar conform legislatiei

Actiuni Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta

Monitorizarea frecventei si prezentarea lunara catre ISJ | Existenta unei  statistici laf permanent Director Raportarea zilnica gi transmiterea
de informari privind frecventa elevilor la ore nivel de scoald in ceea ce Secretar-gef catre 1SJ

priveste frecventa
Monitorizarea miscarii elevilor pe parcursul anului Situatie la zi in ceea ce permanent Director Documente completate la zi in
scolar priveste miscarea elevilor ceea ce priveste miscarea elevilor
Completarea corectd a documentelor gcolare in ceea ce | Completarea corecta  a| permanent Director ad] Nu sunt greseli de completare
priveste frecventa absentelor si motivarea in

termenul legal acestora
Analizarea periodica n Consiliul de administratie a Scaderea numarului de semestrial Director Inregistrarea unui numar mai mic

scolarizarii si frecventei

absente in urma masurilor
luate la nivelul scolii

de absente




PROGRAMUL: Realizarea de activitati educative pentru exersarea in scoala a calitatii de cetatean

" TINTA STRATEGICA: Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activititi educative care sa contribuie la promovarea
practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata publica, exersarea in scoala a calitatii de cetatean

OBIECTIV STRATEGIC III: Implementarea de activititi educative relevante pentru exersarea practicilor democratice si a calitatii de

cetitean

OBIECTIV SPECIFIC 3.1.: intirirea rolului Consiliului Scolar al Elevilor in viata scolii

Actiuni Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
Reorganizarea Consiliului Scolar al Elevilor: alegeri Implicarea activa a | octombrie { Director adj. | Dosarul Consiliului Scolar al
democratice pentru presedinte, vicepresedinte si Consiliului elevilor in viata Consilier educativ Elevilor
secretar, alegerea directorilor de departamente si scolii, pe tot parcursul
stabilirea graficului de activitati anului scolar
Implementarea de proiecte la nivelul Consiliului Imbunititirea relatiilor permanent Director adj. Arhiva foto
elevilor in vederea interiorizarii sentimentului de dintre elevi in cadrul scolii Consilier educativ Proiectele implementate
apartenentd la scoald si dezvoltarii culturii
organizationale la elevi
Promovarea activitatilor Consiliului Scolar al Elevilor Fluidizarea cominicarii | permanent Consilier educativ Avrticole publicate

in gcoala, pe site-ul scolii, in Buletinul Informativ al
oragului, la panourile special destinate, in cadrul
sedintelor Consiliului Profesoral, Consiliului de
Administratie si Consiliului Reprezentativ al Parintilor

elevi-cadre didactice

Responsabili
Consiliul elevilor

Arhiva foto

OBIECTIV SPECIFIC 3.2.: Crearea cadrului potrivit desfasurarii unor activititi educative in spiritul valorilor morale

Actiuni Rezultate asteptate Termen Responsabilitati | Indicatori de performanta
Sustinerea de activititi de consiliere si orientare in | Cresterea interesului] permanent Director adjunct | Planificarile dirigintilor
conformitate cu programa pentru Consiliere si elevilor si cadrelor Responsabil Fisele de asistente la orele de
orientare,cu scopul educarii elevilor Tn spiritul valorilor | didactice pentru activitatile comisie educativ consiliere si orientare
Organizarea de activitati extracurriculare la nivelul Imbunatatirea permanent Consilier educativ Cresterea numarului elevilor care
scolii: concursuri scolare (,,Educatie rutiera”, ,,Sanitarii | performantelor  elevilor la obtin premii la concursuri sau

priceputi”, ,,Prietenii pompierilor”, ,,Tinere condeie™),
proiectul “Copilari, educatie, responsabilitate”,
concursuri artistice

concursurile

extracurriculare

participa la activitati

Diplomele obtinute




si sportive, activitati cultural-artistice si sportive,
excursii, vizite

Implicarea elevilor scolii in actiuni de voluntariat, Mentinerea curdteniei  in| lunar Invatatori/diriginti | Arhiva foto
pentru 1intretinerea si curdtarea spatiilor verzi ale perimetrul scolii si Programele de activitate
scolii, a mobilierului din clasd, a terenului de sport pastrarea in conditii bune a
mobilierului din clasa
Participarea la evenimente istorice si culturale, a Schimbarea atitudinii{ lunar Invatatori/diriginti | Arhiva foto

evenimentelor din viata elevilor, pentru cultivarea
respectului fatd de om, fata de proprietatea publica si
privata , pentru respectarea si protejarea frumusetilor
patriei si a echilibrului ecologic, in spiritul dezvoltarii
durabile

elevilor fatd de ceilalti si

fatd de mediul Inconjurator,
prin adoptarea unei
atitudini  potrivite situatiei
date

Consilier educativ

Programele de activitate
Procese verbale
Acorduri de participare
Produsele activitatii




PROGRAMUL: Managementul la nivelul scolii si al clasei

TINTA STRATEGICA: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii s1 al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile

exprimate de beneficiari

’ OBIECTIV STRATEGIC IV: imbunititirea managementului la nivelul scolii si al clasei de elevi

OBIECTIV SPECIFIC 4.1.: indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul clasei si al scolii

Actiuni Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
Constituirea comisiilor i repartizarea atributiilor  si| Activitatea comisiilor  se| septembrie Director Fisele postului
sarcinilor pentru membrii colectivelor de lucru Tn imbunititeste
vederea valorificarii potentialului individual prin
consultare si implicare
Aplicarea de catre personalul scolii a documentelor de Personalul  scolii aplica| permanent Director Personalul scolii demonstreaza in
politica educationala elaborate extern si intern, al documentele de  politica activitatea desfasurata
regulamentelor 1n vigoare, a ordinelor, notelor si educationala elaborate cunoasterea documentelor si se
precizarilor ISJ, respectiv MEN extern si intern, a conformeaza acestora
regulamentele in  vigoare, Documentele sunt puse la
ordinele, notele si dispozitia personalului scolii prin
precizarile 1SJ,  respectiv afisare sau la avizierul scolii
MEN
Reorganizarea Consiliilor claselor, a comitetelor de Eficientizarea activitatii| septembrie Responsabil comisia | Existenta la mapa
parinti si a programelor de activitate cu obiective Consiliilor  claselor, a educativa invatatorilor/dirigintilor si
specifice fiecarui colectiv comitetelor de parinti Director adj. afisarea in fiecare clasd a
componentei CcC si a
programelor de activitate
Prelucrarea legislatiei si a regulamentelor scolare in Cunoasterea de catre elevi, La Tnceputul Diriginti Cel putin 90% dintre elevi si
vigoare, a metodologiilor de evaluare, de admitere Tn parinti a legislatiei scolare anului scolar parintii  acestora cunosc
invataimantul liceal elevilor si parintilor acestora si cand apar metodologiile de evaluare, ~ de
’ noutati admitere n Invatamantul liceal
Mai-iunie
Completarea bazelor de date necesare unei bune Se pune la dispozitia tuturor | Octombrie Director Existenta bazei de date
desfagurari a procesului educational ( elevi cu parinti cadrelor didactice baza de Secretar sef
plecati in strdinatate, elevi navetisti, elevi cu CES) date cu elevii ai caror
parinti sunt plecati  n
strdinatate, cu elevi
navetisti, cu CES
Valorificarea cutumelor  scolii i promovarea lor n| Vizibilitatea scolii si a| permanent Echipa manageriala | Cresterea numarului de copii ce




se 1nscriu la scoala fata de anul

comunitate, prin organizarea de activitati, prezentarea rezultatelor ei  la nivelul scolar anterior

rezultatelor in buletinul informativ, revista scolii, site- comunitatii si  in  afara

ul scolii si al orasului etc. acesteia
Axrticole din presa, materiale pe
internet, site-ul scolii, buletinul
informativ al scolii

Monitorizarea calitatii activitatii comisiilor  si| Imbunititirea activitatii| permanent Director adjunct Fiecare responsabil de comisie

colectivelor de lucru comisiilor si colectivelor de Responsabili a realizat rapoarte de

lucru comisii monitorizare

Existenta fiselor de monitorizare

cerintele programei

Procese verbale sedinte CPsi
CA
Incurajarea si sustinerea administrativa a initiativelor Promovarea scolii in| Cand este | Echipa manageriala | Aprecieri ale activitatii  scolii
ce au ca scop cresterea calitatii educatiei si promovarea | comunitate prin initiativele| cazul materializate  prin diplome,
scolii in comunitate sau la nivel judetean, national, de la nivelul ei parteneriate, prezenta pozitiva a
international scolii in mass-media, pe internet
etc.
Evaluarea dirigintilor prin asistente la ore, realizarea de | Cadrele didactice realizeaza | permanent Director adjunct 2 lectii demonstrative
ore demonstrative de dirigentie proiectarea demersului Responsabili Toti dirigintii asistati la ora
didactic in conformitate cu comisii

s __se A

OBIECTIV SPECIFIC 4.2.: Cresterea corectitudinii intocmirii si eliberarii actelor de studii si a documentelor scolare

Actiuni

Rezultate asteptate

Termen Responsabilitati

Indicatori de performanta

Verificarea corectitudinii completarn cataloagelor,
registrelor matricole si a altor documente scolare in
conformitate cu Regulamentul privind actele de studii

si documentele scolare in Invatimantul preuniversitar

Toate cataloagele, registrele
matricole si alte documente
scolare au fost verificate

31.08.2022 Director adjunct

Numarul de greseli a scazut fata
de anul anterior

OBIECTIV SPECIFIC 4.3.: Eficientizarea activitatii Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral

Actiuni Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
Respectarea legislatiei pentru efectuarea sedintelor de Toate sedintele se | Lunar sau Director Procese verbale CP si CA
lucru desfasoara respectand | extraordinar
Stabilirea unei tematicii lunare realiste si utile, pentru legislatia si normativele n [ Lunar Director adjunct Procese verbale CP s1i CA
discutarea in cadrul sedintelor vigoare




Informarea prompta persoanelor implicate in realizarea lunar Director adjunct Materialele dezbarute
materialelor supuse dezbaterii
Convocarea n timp util, cu facilitarea accesului la Lunar Secretar Nu se inregistreaza absente
documentele supuse dezbaterii nemotivate
OBIECTIV SPECIFIC 4.4.: Eficientizarea activitatii CEAC
Actiuni Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
Finalizarea Raportului de evaluare interna pentru anul Raportul de evaluare Octombrie Coordonator CEAC | Raportul finalizat
2021-2022 internd este finalizat la timp | 2022
Propunerea si discutarea Planului de imbunatatire a Planul de imbunatatire a Octombrie Coordonator CEAC | Planul de imbunatatire
calitatii pentru anul scolar 2022-2023 calitatii pentru anul scolar 2022
2022-2023 este prezentat si
aprobat in CA
Monitorizarea activitatii CEAC Colectarea datelor necesare | permanent Director adj. Fisele de monitorizare
completarii Raportului
Prezentarea stadiului de competare a Raportului de Completarea RAEI August 2022 | Coordonator CEAC | Toate cadrele didactice au depus

evaluare internd a calitatii pentru anul 2018-2019

dosarele la CEAC




PROGRAMUL: Dimensiunea europeana a scolii

TINTA STRATEGICA: Mentinerea titlului de Scoala Europeana prin derularea de parteneriate si proiecte europene.

\ OBIECTIV STRATEGIC V: Implementarea parteneriatelor la nivel local, national si european

OBIECTIV SPECIFIC 5.1.: Implicarea cadrelor didactice in programul Erasmus+

Actiuni Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
Participarea tuturor cadrelor didactice la sedintele de Informarea  corecta a| lanuarie Director | Procesul verbal
informare in legatura cu programul Erasmus+ cadrelor didactice in Responsabil proiecte
legatura cu posibilitatile de comunitare
finantare  a proiectelor
europene
Monitorizarea implicarii cadrelor didactice in Cadrele didactice se| permanent Director Procese verbale sedinte
proiectele Erasmus+ implicd in realizarea de Responsabil proiecte | Cel putin o aplicatie pentru
proiecte europene comunitare proiecte de mobilitate si cel
Director adjunct putin o aplicatie pentru
parteneriate strategice
OBICTIV SPECIFIC 5.2.: Dezvoltarea relatiei cu comunitatea
Actiuni Rezultate asteptate Termen Responsabilitati | Indicatori de performanta
Initierea de programe comunitare $1 unor activitati Realizarea de programe| Ori1 de cate Director | Programul activitatilor
extragcolare diversificate in regim de parteneriat la comunitare si de activitati| ori este cazul | Consilier educativ Arhiva foto

initiativa partenerilor sociali/ autoritatilor si cu
participarea cadrelor didactice si a elevilor la derularea
acestora

extragcolare la  initiativa
partenerilor sociali/
autoritatilor si cu
participarea tuturor cadrelor
didactice si a elevilor

Organizarea zilelor scolii

Prezentarea
comunitate

scolii n

Febrparie-
martie

Director
Consilier educative

Director adj

Articole in ziarul local si alte
publicatii
Cartea de impresii




Arhiva foto

Prezentarea rezultatelor obtinute de elevii scolii la Cunoasterea scolii si  a|periodic Director adjunct Avrticole
olimpiade, concursuri gcolare, concursuri sportive in rezultatelor ei la nivelul Consilier educativ Diplome obtinute
Buletinul informativ si revista scolii ,,Joc de creion”, pe | comunitdtii si  in afara

site-ul si pe blogul scolii acesteia

Organizarea de activitati in cadrul comunitatii, Cunoasterea scolii si  a|permanent periodic Articole, informari
prezentarea rezultatelor Tn buletinul informativ , revista  |rezultatelor ei la  nivelul Procese verbale
scolii, site-ul orasului etc. in vederea pastrarii  gifcomunitatii si Tn  afara

imbogatirii elementelor valoroase din traditia scolii si acesteia

promovarea lor in afara acesteia

Reactualizarea bazei de date referitoare la persoane si Posibilitatea consultarii | Decembrie Secretar-sef Baza de date
[ servicii de contact pentru sprijinirea activitatilor scolii | bazei de date referitoare la - '
persoane i servicii de
contact de catre toate

cadrele didactice din scoala

OBIECTIV SPECIFIC 5.3.: Extinderea si eficientizarea parteneriatelor

Actiuni . Rezultate asteptate .| Termen Responsabilititi | Indicatori de performanta
Continuarea parteneriatelor educationale cu Palatul | Activitati comune cu | permanent Director Contracte de parteneriat
copiilor, Centrul Cultural, Biblioteca judeteana si institutiile partenere Consilier educativ Diplome
initierea altora cu institutii sauscoli  din tara sau Activitati comune
strainatate
Continuarea proiectelor si a a| Cunoasterea  scolii la nivel [ mai Consilier educativ Numarul participantilor a crescut
concursului interjudetean national cu 10%
Implicarea elevilor n
activitati de creatie i
cultural-artistice
Derularea activititilor in proiectele Erasmus+ Implicarea cadrelor | Septembrie Director adj. Realizarea proiectului
didactice si a elevilor scolii
n toate activitatile [ August
proiectului
Desfasurarea de activititi in colaborare cu organele de | Actiuni comune in vederea permanent Director Contracte de parteneriat
politie, sanitare, politie comunitard, pompieri etc. credrii unei  stari de




siguranta elevilor in
perimetrul scolar si in afara

acestuia
Incheiere de parteneriate cu O.N.G. — uri, asociatii, Activitiati de colaborare cuf Cand este Director Cel putin 3 colaboriri
fundatii, institutii de cultura si arta ONG. - uri, asociatii,| cazul Consilier educativ

fundatii, institutii de cultura

si artd partenere

EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL

Procentul de promovabilitate la finalul anului scolar si la exmenele nationale
Rapoartele privind rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

Rata de cuprindere a absolventilor claselor a VIII-a in licee;

Compararea rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testarile initiale si finale

Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade didactice

Gradul de utilizare a bazei didactico-materiale a scolii

Bazele de date cu rezultatele la olimpiade si concursuri gscolare, concursuri artistice §i sportive

Numarul proiectelor nou implementate
Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii







