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L. ARGUMENT -

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii
Gimnaziale ,,Jon Creanga,,Craiova in perioada octombrie 2021 - octombrie 2025. Durata de
viatd de 4 ani a fost aleasd de echipa de proiect tindnd cont de modificédrile legislative
cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011), modificari ce se refera la structura
nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii precum si de evolutia
economicd a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale
pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitafi majore multiple in
viata unei comunitdti pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a
continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces
inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societdtii, de transmitere tinerei
generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrdrii lor in
societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebitd, deoarece
concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare,
relatii sistemice $i comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o
radiografie realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invafdmant si
asupra mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont
de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

v' scaderea numdrului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii si migratiei fortei de
munca ;

v' schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale si
contextual epidemiologic actual;

v" politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali i politici il au
asupra activitatii unitdtii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v' claborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permitd pregdtirea
unitara si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatdmant: prescolar,
primar si gimnazial;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne prin asigurarea
dispozitivelor electronice necesare ;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptdrii la
schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia.

S-au reformulat fintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca
Planul de Dezvoltare Institutionala 2021-2025 sa raspundd la nevoile scolii si s reflecte
modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneazi ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale
comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupdri educationale si se dezvoltd prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor,
acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational,
continua instruire $i educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd



schimbdrilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor
la cerintele mereu sporite ale societdfii contemporane.

IL. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastrd, la acest moment, inregistreaza o scidere a numarului de elevi si din
acest motiv ne propunem ca obiectiv primordial mentinerea in scoald a elevilor. Problema
este una reald, in conditiile in care statistica demografici ne arati ci numarul de elevi va fi in
continud scddere. Tentatia elevilor de a merge la colegiile de renume din oras este mare,
avand In vedere distanta relative mica dar si existenta mijloacelor de transport in comun.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformdm, enumerim pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane,
procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera caldd si monitorizatd, caracterizatd prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al
activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespundtor cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea
rezultatelor la invatitura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invitire in
categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta
crearea unei culturi a invatirii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor
apdrute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand cii organizatiile responsabile sunt
cele care invatd continuu. Prin invétare continua ne propunem si ne imbunititim permanent
abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, si mirim sansele pentru a rezista
si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic
si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, si dezvoltim
procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor
de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invitarii, asigurarea tuturor categoriilor de
resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala,
activitatea financiard si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii
vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ci trebuie s realizam lucrurile de
doua ori: mai nti in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi
pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea
curenta a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbdrilor si a transformarilor pe care si le
propune comunitatea noastra scolard. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de
imbundtétire continua a calitatii educatiei, asa cum este definitd si detaliati aceasta in
standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastrd este ca, prin
imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul si
devind el insusi “un sistem de asigurare a calittii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul
de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune
scoala in prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem
ca proiectul este si oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La
momentul potrivit, in sensul ¢ urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii si se bazeaz
pe realizdrile acestuia. Tot la momentul potrivit, si in sensul ci anumite aspecte din



activitatea scolii noastre se situeaza la un nivel nemultumitor. Proiectul este adecvat situatiei,
adica este initiat intr-o etapd in care formarea si educarea elevilor este regandita din
perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta
parte, activitatea scolilor este orientata spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

IIIl. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizim o
radiografie completd si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in
precedentul proiect de dezvoltare institutionala, dar sperdm sa reusim sd stabilim liniile
directoare al noului proiect, in mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin
consultarea elevilor si parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o
forma de educatie extracurriculara;

Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintifica si

metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare

continud;

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma de
scolarizare, cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, Iintretinrea si mentinerea functionalitatii patrimoniului
scolii, dezvoltarea acestuia .

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual
de descentralizare si autonomie institutionala.

o

in perioada 2021-2025 s-a realizat prima tinta strategica prin “cuprinderea fiecdrui
elev intr-o formda de educatie extracurriculara”, prin multiplele activitdti extrascolare
desfasurate la nivelul scolii, urmare a consultarii parintilor inaintea intocmirii planului de
actiuni.

Considerdm ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintifica si
metodicd, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” s-a realizat,
incadrarea fiind facuta cu personal 100% calificat.

Apreciem, cd mobilierul scolii este corespunzitor si de aceea este necesard
intretinerea acestuia.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitatile de
abilitare computeriald a elevilor, a cadrelor didactice, cét si pentru activitatile desfasurate de
serviciile administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ
optima cantitativ, insd, cu siguranta trebuie imbunatatita calitatea.

Remarcdm o perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta
gospodadririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarca
conditiilor de activitate din scoala.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate atat la nivel local, cat si la nivel
judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cat si parintilor,
cnsiderdm cd am contribuit la promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a
unei misiuni specifice scolii, care, ne dorim sa orienteze, si dea directia dezvoltarii
organizatiei noastre.



Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2021-2025 si care au fost
preluate in noul plan de dezvoltare:

l.

S

Existenta cadrelor didactice care nu au particpat la cursuri de perfectionare;
Rezultate scolare nu foarte bune la examenele nationale;

Lipsa terenurilor de sport amenajate corespunzitor;

Absenteismul si abandonul scolar;

Reabilitarea termica a unitatii scolare

IV DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
IV.1. PREZENTARE GENERALA
IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institufionala a fost conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative:

AN NN

Legea 1-2011, Legea educatiei nationale;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;

Programul de Guvernare pe perioada 2017 — 2020, capitolul Educatie;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor
de autorizare de functionare provizorie a unitatilor de Invatamant
preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica
a unitdtilor de invagamant preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei
de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii
periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

Standarde de referinta si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si
asigurarea calitatii In invatimantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul I'V. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a
persoanelor cu functii manageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational
preuniversitar.

IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiala a scolii: SCOALA GIMNAZIALA »JON
CREANGA,,CRAIOVA

Adresa: str. Brestei nr.234, Craiova, Dolj

Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/fax 0251/421660

E-mail: scoala 16cv(@yahoo.com

Limba de predare: romana




IV.1.3 REPERE GEOGRAFICE

Scoala este situatd in zona de vest a orasului ,pe principala strada care uneste cartierul
Brestei de centrul orasului.

IV.1.4 REPERE ISTORICE
Scurt istoric al scolii:

Scoala Gimnaziala ,,Ion Creangd,, Craiova este atestatd documentar din anul 1943 sub
numele de Scoala Craiovita.

In perioada anilor 1945-1946 a fost infiintata Scoala de 4 ani Craiovita, cursurile
desfasurandu-se intr-un local inchiriat.

La 19 iulie 1948 , prin contributia locuitorilor ,s-a pus prima caramida pe fundatia unei
noi scoli atat de necesara . 84 de zile mai tarziu, adica pe 18 octombrie ,constructia era
gata.Inaugurarea a avut loc la 6 noiembrie 1948, Scoala din Craiovita fiind prima scoala noua
construita in judet iar invatatorul Nicolae Boju cel dintai director ai acesteia. Localul scolii
era compus din doua sali unde invatau elevi ai claselor I - IV. Dupa trei ani, prin contributia
voluntara a locuitorilor ,s-a ridicat o noua incapere . La scoala au putut invata si elevii
claselor V-VII, programul desfasurandu-se in doua schimburi.Astfel, in anul scolar 1959-
1960 scoala functiona in cinci sali de clasa, cu 270 de elevi, 6 invatatori si 8 profesori.

In anul scolar 1960-1961 au fost amenajate alte trei sali de clasa in fostul local al Militiei
urmand ca doi ani mai tarziu , tot prin eforturi voluntare sa se mai dea in folosinta alte doua
spatii destinate cursurilor. Intrucat populatia scolara inregistra o vizibila crestere iar scoala
devenea tot mai neincapatoare ,domnul director din acele timpuri, prof.Matei Ruxanda, a
decis sa se invete in trei schimburi.Au urmat demersuri la autoritatile vremii pentru
extinderea spatiului destinat scolii si astfel s-a aprobat construirea altor patru sali de clasa.

In anul 1962 s-a construit un nou local al scolii in zona canalului colector , constructie in
care functioneaza si azi localul vechi al scolii.

Cladirea actuala este compusa din doua localuri etajate.De-a lungul timpului scoala a fost
inzestrata cu mobilier si material didactic iar baza s-a largit prin crearea de noi laboratoare si
cabinete .

Una dintre cele mai mari scoli din oras, Scoala Gimnaziala ,,lon Creanga,, Craiova are,
de la 1 septembrie 2010 , in componenta sa si structurile :

- Scoala Gimnaziala Nr.38 Craiova
- Gréadinita ,,Casa cu pitici,,

- Gréadinita ,,Voinicel,,

- Gradinita Scolii Nr.38 Craiova

- Gradinita Rovine II

Din toamna anului 2012 , denumirea scolii s-a schimbat, purtand numele unuia dintre cei
mail mari scriitori ai poporului nostru, Ion Creanga.



IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV
IV.2.1. RESURSE UMANE

In anul scolar 2020 - 2021 am scolarizat un numir de 783 de elevi si 245 prescolari. Elevi
provin de la

- Scoala Gimnaziala,,lon Creanga,,

- Scoala Gimnaziala nr. 38 Craiova

- Gradinita ,,Casa cu pitici,,

- Gradinita ,,Voinicelul,,

- Gradinita Scolii Gimnaziale nr.38 Craiova

Planul de scolarizare a fost indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe
clase astfel:

IV.2.1.1. PRESCOLARI/ELEVI
Se constatd o scadere a numarului de elevi in ultimii ani scolari:
Realizand o prognoza pe urmatoarii 2 ani, am contatat ca va urma o scadere continua

a numdrului de elevi.
Situatia numarului de prescolari si elevi in perioada 2019-2021

2019 - 2020
e Prescolar 12 grupe =268prescolari
e Primar 19 clase = 528 elevi
e Gimnaziu 13clase = 320elevi

2020 - 2021
e Prescolar 12 grupe = 245prescolari
e Primar 18 clase = 538 elevi
e Gimnaziu 13 clase = 335¢levi

IV.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

in anul scolar 2020-2021 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica
calificata, formata din 59 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

angajat Total Prescolar Primar Gimnazial
Titulari ai scolii 53 10 14 29
Detagsati din alte unitati 5 1 2 2
Suplinitori calificati 3 -
Suplinitori necalificati 0 - - -
Personal didactic
asociat/pensionari 0 - - -
TOTAL 59 11 18 32




Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

angajat Total Prescolar Primar Gimnazial
Gradul I 50 10 16 24
Gradul 11

Definitivat

Debutanti

TOTAL 59 11 18 30

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

25-
6-10 10-15 15-20 20-25 30
Vechime 0-3 ani 3-6 ani ani ani ani ani ani
in invagimant | 3 2 2 11 6 6 8
in unitate 4 3 12 6 12 - 12 5

IV.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR $I NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Administrator Laborant
Total posturi Secretar financiar Bibliotecar

Personal nedidactic

Ingrijitor

Total posturi scolar Muncitor

16,25 9,25 -

IV.2.2 RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfagoara in 2 corpuri de cladire avand in
dotare 23sili de clasa, unele dintre ele specializate pe diverse discipline cum ar fi: limba
romdnd, istorie, religie, geografie si matematica.

Scoala poseda si 3 laboratoare: fizica-chimie, biologie si informaticd ,acesta din urma
fiind dotat cu calculatoare moderne si conectate la Internet.

Totodatd scoala are in dotare o biblioteca cu un numér de peste 16780 volume de carti de
specialitate si de beletristicd, o moderna sala de gimnasticd, un cabinet de metodicd , cabinet



medical, spatii sanitare pargial renovate. In scoald existd amenajate: cabinete pentru directori,
contabilitate , secretariat si o cancelarie.

in vederea desfisurdrii in conditii optime a procesului instructiv educativ au fost
intreprinse urmitoarele masuri: reparat si vopsit tocarie, reparafii mobilier, remedierea
defectiunilor constatate la instalatia electrica, igienizarea salilor de clasa, a coridoarelor, a
grupurilor sanitare, inlocuirea usilor de la clasele care functioneaza la parter, etajul 1,
precum si usa de intrare a elevilor, cu ugi moderne cu geam termopan, s-a modernizat
punctul de distribuire a laptelui si cornului pentru elevi, amenajarea bibliotecii, adicd

dotarea acesteia cu mobilier etc.

Resurse informationale

ANENENENEN

Fond carte 16780 volume
Colectia de periodice
Tribuna invatamantului
Monitorul Oficial
Internet

Resurse financiare

Surse de finantare:

AN NN

bugetul local

bugetul de stat
venituri proprii
mici sponsorizari- donatii

IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV .
IV.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

An scolar Total elevi Repetenti Nr. elevi abandon | Nr. elevi reinscrisi
inscrisi scolar ( plecati in Programul
din tara) ,»A doua sansa,,
2018-2019 768 88 24 27
2019-2020 738 48 20 38
2020-2021 730 41 18 53




Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari
este urmatoarea:

Clasa 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Repetenti situatie scolara 62 12 87
PROCENT 8% 9% 11%
Repetenti prin abandon 78 33 26
PROCENT 39 4% 3%
Total procent repetentie 1% 13% 14%

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care se fac simtite in unitatea
noastra in ultimii an scolari din cauza unor factori obiectivi:
- familii dezorganizate, fard venit sau cu venituri foarte mici;
- plecarea parintilor la munca 1n alte tari;
- folosirea copiilor la diverse munci;
- refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii.

1V.3. 2. NOTE LA PURTARE

2018-2019 2019-2020 2020-2021

Sub 7 (I) | Intre 7-9 10(FB) Intre 7-9 | 10(FB)
(5.B) ) (D (5.B) 0, (5.B)

I - 37 65 “+ 2 120 - - 109
11 3 27 51 1 3 94 3 - 120
I11 1 25 57 - 1 82 2 3 88
IV 3 26 62 - 2 85 4 - 67
Total primar | 7 115 235 5 8 381 9 3 384
\Y 6 29 36 - 15 69 3 7 64
VI 4 22 38 - 15 64 2 13 55
VII 3 23 28 - 9 67 - 13 65
VIII - 30 35 p 7 51 1 9 56
Total 13 104 137 2 46 251 6 42 240
gimnaziu

Total gcoald | 20 219 372 7 54 632 15 45 624




1V.3.3. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NAT[ONALA
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2021

Procent de
promovabilitate

5 Elevi
inscrisi

Prezenti Cunote<5 Cu note>5

Limba si literatura
romand 36 36 8 28 78%

Matematicd 36 35 7 28 80%

Procentul de promovabilitate este scazut, unul dintre motive fiind si acela ca elevii
nu sunt deprinsi cu o gandire logicd, neinsusindu-si calculul simplu matematic $i notiuni
elementare din gramatica limbii roma nu, iar timpul petrecut la orele de la clas si pregatirea
suplimnetara cu profesorul in afara orelor de curs nu suplineste munca individuald pe care ar
trebui sa o aibd orice elev in cazul in care se doreste un progres. Lipsa dispozitivelor
electronice , dezinteresul si lipsa de implicare a familiilor elevilor au dus la rezultate tot mai
slabe in perioada invatamantului online.

Simularile date au aritat situatia reald a elevilor i ne-a determinat sd intensificam
orele de lucru suplimentar la matematica si limba roména. Cu toate acestea, rezultatele au fost
contrare celor de la simuldri, cu promovabilitate mai buna la matematica si mult mai slabe la
limba romana.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 2 ani scolari este
urmatoarea:

2021
Disciplina Prezenti Note mai< | Note intre Note Note Promovabilita
de5 intre intre te
5-6.99
7-8.99 9-10
Limba si literatura 36 8 13 12 3 78%
romana

Matematica 35 7 15 11 2 80%
Medii 35 7 14 11 3 80%




2020

Disciplina Prezenti Note mai< | Note intre Note Note Promovabilitat

de5 intre intre e
5-6.99

7-8.99 9-10

Limba si literatura 46 5 13 23 5 89,13%
romana
Matematica 46 24 15 6 1 47,82%
Medii 46 22 11 12 1 52,17

IV.4. ANALIZA PESTE

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi,
economici, socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricdrei entitdti economico-sociale este influenfatd intr-o mare masurd
de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul
in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura
politicd si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o
radiografie exigentd a mediului in care isi desfigoara activitatea institutia de invdtamant,
pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare
institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicata pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial,
aduce schimbdri majore pe urmitoarele componente ale sistemului educational
preuniversitar:

v' Structura invatdmantului preuniversitar

S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invé{amantul obligatoriu de la
varsta de sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura invatamantului primar. O
alta modificare de structuri este data de cuprinderea clasei a [X-a in cadrul invd{dmantului
secundar inferior.

v Curriculum-ul national




Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe
competente: comunicare in limba romand/limba materna, comunicare in limbi strdine,
matematicd, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiet informaticii, sociale si
civice, antreprenoriale, de sensibilizare i de expresie culturala, de a invata sa inveti.

v Examenele nationale
S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de

admitere specifice unititii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (II, IV,
VI)

v Consiliul de administratie din scoal, este constituit atét din cadre didactice, cat si din
un reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai
parintilor dar si un observator- reprezentant al elevilor (la liceu).

v' Finantarea invatamantului
Finantarea unitailor de inva{dmant preuniversitar cuprinde finanfarea de baza,

finantarea complementara si finantarea suplimentara.

v' Statutul cadrelor didactice

v Relatia scoald-familie/comunitate capdta o noud dimensiune prin formalizarea
acesteia. odati cu incheierea unui contract educational intre unitatile de invatdmant si
parinti. Este incurajatd implicarea périntilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in
mod semnificativ in Consiliile de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare
a Calitatii.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influenge in activitatea Scolii
Gimnaziale ,.Jon Creanga,, Craiova.

IV.4.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific inva{amantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de Tnvatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invidtarea continud, oferta educationala
flexibili, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politica a Guvernului Roméaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul
urmatoarelor obiective:

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile n
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitigilor de Invatdméant Strategia de dezvoltare a judetului Dolj 2014-
2020, Strategia de dezvoltare a regiunii S-V pentru perioada 2014-2020;

v deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare i
consiliere;

v liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenfa unor
programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si
manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v existenfa unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la

standardele europene si internationale;

descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant
prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene
- programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunatagirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

ANRNEN



v finantarea de catre stat a programelor de asisten{a sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", acordarea burselor pentru
elevii capabili de performanta

v existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitati de educatie si formare profesionala

v’ cadrul legal favorabil accesului de cétre unitatile scolare la fonduri structurale.
Procesul de invitamant din Scoala Gimnaziala ..Jon Creangd,,Craiova se desfagoara

pe baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invitimant preuniversitar, avand
in atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N. si de
[.S.J. Dolj.

Politica educationald propusi de scoala noastra este pe deplin in concordanta cu
politica educationala nationald, in care invatamantul este o prioritate nationald, cu Reforma
invatamantului din Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare,
ci serveste educatiei tinerei generafii pentru a deveni cetdfeni europeni, capabili sa se
integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila si in spaiul transnational.

IV.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sd se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si
comunitate avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena
comunitatii locale, capabili sd actioneze responsabil si competent pentru binele personal si
pentru binele comunitétii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educaiei, are ca efect certificarea
calitatii produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporatd in produs. O
consecintd a acestui fapt va fi libera circulagie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a
tuturor celor care se vor impune pe piata calitafii.

Scoala Gimnaziald ,,Jon Creangd,, Craiova este situata intr-un cartier periferic al
orasului, intr-o zona defvorizata din punct de vedere economic, cu o rata mare a somajului.
Majoritatea elevilor scolii, la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor
teoretice si tehnologice sau scolilor profesionale.Sunt si elevi care abandoneaza invatamantul
obligatoriu din diferite motive: fetele de etnie rromd se casatoresc, baietii merg la muncd in
tard sau in strdinatate..

in unitatea noastrd scolara existd mulii elevi cu o situatie materiala modestd, acest
lucru impiedicandu-i sd-si manifeste interesul pentru scoala. Elevii scolii beneficiaza de
manuale gratuite, rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui
calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari
institutiilor de inva{imant preuniversitar este, in continuare, foarte scdzut, spre zero.
Fondurile de bazi sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de M.E.N. prin [.S.J. Dolj.

IV.4.3. CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt copiii care provin din familii cu nivel de educatie mediu spre
minim, cu potential financiar scdzut, in cartierul Brestei inregistrandu-se cea mai mare rata a
somajului/saraciei din oras. Zona in care este amplasatd scoala se confrunta cu o rata ridicata
a infractionalitatii.

Problemelor sociale li se acordd atentie sporitd la nivel local si national, iar
programele de combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit
eficienta in rAndul elevilor nostri..



Factori sociali

v fluctuatiile demografice influenfeaza cifrele de scolarizare ale unitafii de invatdmant;
v cresterea numdarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea
ratei

infractionalitatii in rAndul tinerilor, cresterea ratei divortialitaii;

oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

asteptdrile comunitatii de la scoala;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;
cererea crescAndd venitd din partea comunitdgii pentru educatia adulfilor si pentru
programe de invatare pe tot parcursul vietii transformd unitdfile de invatamant in
furnizori de servicii educationale.

AN

IV.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitdfii si a eficientizarii
procesului de invafdmant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd
tehnologia informatica. In acest sens incercim si motiviam toate cadrele didactice pentru a
urma cursuri de perfectionare si de operare PC. Scoala dispune de un laborator cu 10
calculatoare. In cancelarie sunt un calculator conectat la internet i un multifunctional care
deservesc cadrele didactice. In cinci sali de clasa existd un calculator conectat la internet. De
asemenea sunt si doud multifunctionale la care se realizeaza material suplimentar pentru
activitdtile didactice si extrascolare. De asemenea in fiecare structurd sunt la dispozifia
cadrelor didactice, in cancelarie dar si in silile de clasa calculatoare conectate la internet
,videoproiectoare si multifunctionale. Toate cladirile scolii-structurile- sunt situate pe strazi
principale, asfaltate , in imediata aproplere a statiilor mijloacelor de transport in comun.

Scoala ,,Jon Creangd,, Craiova si structurile Gradinita ,,Casuta cu pitici ,, respectiv
..Voinicelul,,sunt conectate la refeau de apa si canalizare a oarasului, iar pentru Scoala nr.38
Cernele, Gradinita Cernele si Gradinita Troaca exista proiecte in acest sens.

IV.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un
spatiu afectat in permanentd de poluare. Apreciem cd orice proiect care sprijind protectia
mediului este bine venit si cd educaia ecologicd trebuie sd devind o componenta
fundamentala in educarea tinerilor.

Impreund cu elevii organizam activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea
acesteia, dar si in parcurile /zonele verzi din cartier sau din oras. S-au plantat pomi, s-au
seminat iarba si flori. Vom continua si organizdm intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si
fundatii ce desfasoard activitd{i de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si
pericolele care atenteaza la sdndtatea lor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor
de actiune strategicd a Scolii Gimnaziale ,,Jon Creangd,,Craiova” pentru perioada octombrie
2021- octombrie 2025.
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IV.6. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerintele §i exigentele societdii
contemporane impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritafile locale, parintii
elevilor, agenti economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de Invatamant.

Parteneriatul dintre scoala si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare,
prin actiuni comune fintre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si al
Consiliului reprezentativ al parinilor, scoala are o buna colaborare si comunicare cu paringii.
Sunt insd si parinti care refuzd si se implice in rezolvarea unor probleme legate de baza
materiala a scolii, scolarizarea elevilor i imbunatatirea frecvengei acestora.

Politia Mnicipiului Craiova,Politia Rutiera participa activ la organizarea unor
activititi in parteneriat (derularea unor programe de combatere a delincventei juvenile,
prevenire a traficului de persoane, educatie rutierd) precum si la intdrirea starii de disciplina
la nivelul scolii.

Consiliul Local si Primaria Craiova-prin consilierului local, d-1 Albastoiu Gheorghe si
a d-1 Tufan Nicolae ,reprezentant al primarului- au raspuns solicitarilor din partea scolii in
vederea asigurdrii fondurilor necesare pentru functionarea, intrefinerea si repararea unitatii
scolare.

S-au fincheiat contracte de colaborare cu Regia de Apa Craiova, Serviciul de
Salubritate, Regia Autonoma de Gaze Romtelecom, RDS etc

Parteneriatul cu autoritatile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin,
acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activititi educative comune pe linie civicd, educafie
sanitard, educatie rutierd in colaborare cu Consiliul local, Primérie, Politie, Penitenciarul
Craiova,Organizatia Romilor Caramizari, ACS-MPDR etc.

IV.7. CULTURA ORGANIZATIONALA

in ultimii ani am incercat sd redam imaginea scolii in comunitate prin seriozitatea
activitatilor desfasurate de citre elevi si cadre didactice, atat prin cele curriculare, cat si prin
cele extracurriculare.

Am dorit, si ne dorim in continuare, crearea unei identitafi a scolii si a unor traditii.

Simbolurile scolii:

Deviza: ,,"O SANSA FIECARUI COPIL PENTRU A REUSI IN VIATA!"

Stema scolii

Valori si principii cultivate si promovate in scoala

Profesionalismul — prin calitatea serviciilor oferite , transparenta activitatilor tendinta
continud spre perfectionare prin instruire continua;



Disciplind- manifestatd prin corectitudinea personalului, punctualitate, comportament si
vestimentatie adecvat,

Eficientd -manifestatd prin utilizarea optimd a resurselor in vederea atingerii obiectivelor;
Spirit de echipd —manifestat prin existenta unor relatii interpersonale armonioase bazate pe
prietenie,colegialitate, respect;

Responsabilitate — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecdruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni

Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi
avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul faa
de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si doringa de afirmare.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitdtilor de nvatamant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara
sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar
si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma cd este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

in cadrul organizatiei scolare se desfisoara doud activitdfi de bazd aflate ntr-o
permanentd interdependentd, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia:
activitatea managerial-administrativd si activitatea pedagogica-educationald susfinute de
reglementdri normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei Nationale,
Inspectoratul Scolar Judetean Dolj etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratic, de incredere in echipa de
lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de
realizarile organizatiei si a nevoilor ei, colaboreazd bine cu membrii colectivului, tine
seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in
activitatea scolil.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in
conduita cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:

> realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si
beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri.

> eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per
elev.

> adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pieei si la nevoile reale ale
comunitagii.

> promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relagiile cu
publicul etc.

> realizarea de venituri extrabugetare pentru finangarea proiectelor proprii.



Comunicarea interna:

Grupuri fintd: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare:

%, % % K

Comunicare formala:

comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
comunicare scrisd/virtuald: informari, decizii, figa postului, note de serviciu;
consultanta: individual, pe echipe;

comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansdri de reviste,
schimburi de experienta .a.

Comunicarea externa

Grupuri {intd privind comunicarea externd: autoritaile $i comunitatea locala, mass-media,
factorii de decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,
evenimente educationale cu impact in rndul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu
public etc), publicatii ale institufiei.

Tinte privind comunicarea:

eficientizarea comunicarii externe;

,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice
oportunitatile de educatie oferite);

extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Finalititi educationale
Unitatea de inva{amant preuniversitar, Scoala Gimnaziala ,,Jon Creangd” Craiova, are

ca finalitati educationale in formarea personalita{ii umane:

v

v

formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme
pe baza relationdrii cunostintelor din diferite domenii;

valorizarea propriilor experienfe in scopul unei orientari profesionale optime pentru
piata muncii si/sau pentru invatamantul liceal

dezvoltarea capacititii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie,
mediu

profesional, prieteni etc.

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii
complexe;

cultivarea expresivititii si a sensibilitaii, in scopul Implinirii personale si a
promovdrii unei vieti de calitate;

formarea autonomiei morale.



V. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala ,,lon Creanga,, Craiova isi propune sd scolarizeze copii din zond §i
nu numai, indiferent de apartenenia lor etnicd, religioasd sau de nivelul lor intelectual, astfel
incdt sd facd fatd cu succes unor forme superioare de scolarizare, sd facd fatd unei societdfi
in continud schimbare i transformare.

Misiunea scolii este aceea de a se constitui intr-un mediu educational deschis tuturor celor
interesati de educatie, indiferent de varsta, cu scopul de a oferi sanse egale de dezvoltare
personala si profesionala tuturor copiilor din circumscripgia arondata si nu numai.

Scoala va satisface nevoile de educatie ale fiecarui elev si va asigura fiecarui elev conditii
egale pentru dezvoltare personald, in parteneriat si cooperare cu alti factori educationali
sociali, promovand egalitatea de sanse, toleranta si buna infelegere intre copii, indiferent de
originea socio-culturald a acestora, deprinderile de comportament civilizat, respectul si
aprecierea calitatilor personale.

Va asigura un proces instructiv-educativ de calitate, astfel incat toti elevii s aiba
motivatia, dar si oportunitatea continudrii studiilor in licee i scoli de profil in vederea
formarii lor ca membri constienti ai societatii, cu capacitati de adaptare la schimbarile rapide
din economie, independenti, activi si responsabili.

Va oferi ca suport pentru elevi si cadre didactice si nedidactice un climat intelectual de
confort si sigurantd, pentru diminuarea stresului produs de factori socio-economici §i
promovarea calita{ii muncii.

Va avea in vedere in permanentd crearea si dezvoltarea de relatii de parteneriat, cu
deschidere spre valori europene si mondiale, astfel incét fiecare factor educational implicat
sd-si pund in evidenta capacitatea si abilitatile de comunicare, sa-si dezvolte spiritul de
initiativa, creativitatea si increderea in sine, in vederea unei integrari sociale de succes.

VI. VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala ,lon Creangd”Craiova isi propune construirea unui climat
educational optim care vizeazi dezvoltarea copilului in perspectiva afirmdrii personalititii
sale si adaptirii la o societate in perpetud schimbare. Egalitatea de sanse pentru ftoti
membrii organizatiei noastre aldturi de punerea in valoare a aptitudinilor si intereselor lor
sunt prioritdtile noastre.

Scoala Gimnazial ,,Jon Creanga ™ promoveaza identificarea si dezvoltarea calitatilor
si aptitudinilor fiecarui elev in vederea educdrii in spiritul muncii, cinstei si onestitatii,
construindu-le personalitatea prin dobandirea cunostintelor de cultura generala, formarea de
abilitati practice in vederea insusirii valorilor fundamentale ale culturii nationale si
internationale.

Un interes deosebit se acorda pregitirii elevilor pentru intelegerea si aplicarea
principiilor democratiei, dezvoltarii capacitatii de comunicare si relationare, aprecierii
valorilor culturale si artistice din patrimoniul universal.

Stilul didactic al dascalilor nostrii este directionat spre latura formativa si informativa,
dezvoltand personalititi deschise citre o societate in schimbare, capabile sa formuleze optiuni
scolare si profesionale realiste, conforme cu nevoile sociale si propriile interese si aptitudini.

Scoala noastra urmireste crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarea
deprinderilor necesare continudrii studiilor in forme superioare de Invatdmant sau integrarii
pe piata muncii.



VIIL. TINTE STRATEGICE SI OPTIUNI STRATEGICE

VIL.1. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii,
am formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltdrii si modernizarii
institutionale a Scolii Gimnaziale "lon Creangd" Craiova in perioada 2021-2025:

T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a
personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competenielor acestora, in spiritul
educatiei incluzive si a valorilor democratiei;

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguran{a necesare desfasurarii unui
invatamant de calitate;

T.3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitagi
educative care s contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre
realizarea in viata publicd, exersarea in scoald a calitafii de cetatean;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari;

T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate
locale, nationale si europene.

1. Diversificarea ofertei educationale pentru atragerea de noi elevi si prescolari si

satisfacerea aspiratiilor si asteptarilor lor.

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintificd si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua.

3. Prevenirea esecului scolar prin programe remediale si asigurarea incluziunii

copiilor cu CES,cresterea performantei scolare i orientarea tuturor elevilor spre o forma

superioara de scolarizare.

4. Efort permanent in diminuarea absenteismului si abandonului scolar

5. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitdtii patrimoniului scolii si gasirea

de resurse pentru dezvoltarea infrastructurii.

6. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de
descentralizare si autonomie institutionald.
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VII. 3.0BIECTIVE GENERALE REALIZATE PRIN TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

OBIECTIV STRATEGIC I: Cresterea calititii procesului de predare-invitare-evaluare prin
modernizarea abordarii invitirii, a sistemului de evaluare a calititii in invatdmant si prin
imbunititirea rezultatelor obtinute la evaluirile / examenele nationale 2021

OBIECTIV STRATEGIC II: imbuniititirea conditiilor de studiu si a sigurantei in
unitatea de invatimant, in scopul cresterii calititii invatarii

OBIECTIV STRATEGIC III: Implementarea de activitiiti educative relevante pentru
exersarea practicilor democratice si a calitigii de cetatean

OBIECTIV STRATEGIC IV: imbunititirea managementului la nivelul scolii si al clasei
de elevi

OBIECTIV STRATEGIC V: Implementarea parteneriatelor la nivel local, national si
european

Viziunea si misiunea scolii sunt cunoscute de catre cadrele didactice, elevi, parinti
si comunitate. Acestea duc la Indeplinirea obiectivelor in functie de resurse, repere
observabile si modalititi de evaluare. Toti factorii sunt mecanisme de realizare a calitatii.

Viziunea poate suporta interventii periodic, in functie de politici educationale
noi, schimbari de ordin social si structural, antrenind responsabilitatea si asumarea
rolului esential de catre scoala



VIII. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului
scolar 2020-2021, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii,
din informatii provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate in
management educational. PDI este avizat de Consiliul de Administratie si este
documentul principal pe baza cdruia se vor elabora celelalte documente manageriale
ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a
resurselor umane si material-financiare, dar pot aparea si conditiondri externe
favorabile sau nefavorabile, neanticipate sau conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor
compara cu prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in Consiliile profesorale,
in sedintele cu parintii si in cele ale Consiliului de administratie. Pe perioade
scurte (anuale, semestriale), tindnd cont de realitatile momentului, pot apdrea noi
obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si
cuprinse in planul managerial al scolii.

Planul de Dezvoltare Institutionala va putea fi actualizat cu regularitate (in
fiecare an scolar) in functie de contextul legislativ, analiza activitatii si identificarea
unor nevoi noi, posibil prioritare in acel moment. Consiliul de Administratie va
aproba schimbirile intervenite. Pentru atingerea fiecérei tinta strategica se intocmeste
un plan operational cu identificarea resurselor, nominalizarea responsabilitatilor,
precizarea termenelor, a indicatorilor de performanta, precum si a aprecierii
impactului si nivelului de interventie

VIIL.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din gcoala va fi organizatd astfel incét sa se creeze in cadrul sdu un
mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general
actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide
de continuare a eforturilor pentru ca elevii si dobdndeasca o pregitire generald buna,
cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera, deprinderi de munca
intelectuald pentru a putea invata pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale
si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie sa fie centrat pe un set de
valori care s se imprime si sa defineascd profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educagional propus de Legea
Invdtmantului si de documentele de politici educagionald ale Ministerului Educatiei
Nationale. Din aceastd perspectiva finalitdtile unitatii noastre scolare au in vedere formarea
unui absolvent in masurd si decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si
profesionale, activ integrat in viafa sociala.



VIIL.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazd componentele de baza ale
procesului de invatamant si reflect idealul educational al scolii romanesti.

Respectand principiul egalitdtii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul
la o educatie scolard comund, un fond de cunostinte de baza in temeiul carora s promoveze
cu success examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel nafional.

VIIL.3. TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea
obiectivelor previzute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordiald a intregului
colectiv didactic.

Fiecare comisie metodicd va intocmi anual si semestrial programe concrete care sa
asigure dobandirea cunostingelor si capacitatilor necesare prin:

- ore de consultaii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de
examen);

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregitire, culegeri de subiecte propuse);

- simulari de examene;

Trunchiul comun desdvirseste personalitatea adolescentului prin culturd generald
orientati in dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta
capacitatea de a-ti mobiliza propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmatoarele directii:

v afectarea numdrului de ore pentru temele din prograrnele de invatdmant prevdzute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la
nivelul fiecdrei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase
cu performante reduse se va putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru
a aprofunda obiectivele si conginuturile acoperite de trunchiul comun);

v curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

v la clasele a VIlI-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor
pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din materia
prevazutd de programele pentru examene);

v stimularea cresterii responsabilititii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;

v asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat, capabil de optiune si decizie;



VIIL.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la
decizia unitatii scolare se stimuleazd promovarea acelor valori si practici sociale care s
asigure individualizarea personalitatii institugiei la nivel local, regional si national si sd
asigure succesul absolventilor sii.

Dezvoltarea curriculard trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinard si
proiectarea centrarii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui
ca un raspuns la nevoile concrete ale comunitdtii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale
de

scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sd realizeze inovatia curriculard locala (la
nivelul fiecirei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

v elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se
contureaza perspective disciplinelor optionale;

v oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numirului de ore fatd de
posibilitatea de optiune a elevilor;

v/ proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand structura
unitatii scolare si durata scolaritatii in inva{dgmantul gimnazial;

v proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

- argumentul;

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
- confinuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;

v proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele
de invatamant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe
teren scurt si mediu;

v’ proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de
comisii metodice;

v’ predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi
si de metode de evaluare performante;

v informarea corespunzitoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor
optionale, a dezvoltdrii rutelor individuale de pregatire;

v disciplinele alese de elevi §i parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an
scolar;

v dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationala se
asigurd prin studiul a doua limbi strdine (limba engleza, limba franceza sau limba
germana) la clasele de gimnaziu;

v formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeazd prin
asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului
(oferta curriculard a unitdtii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim
admis de planul de invatamant);



)

N

adaptarea permanenti a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimite
la un moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invagamant europene;
transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitd{i scolare de acelagi
nivel din tard si din strdindtate;

compatibilizarea europeand a curriculum-ului prin programele internagionale realizate
si cele care vor fi realizate prin Agentia Nationald Pentru Programe Comunitare
Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostine,
abilitati, si aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si i asigurd
competenta in urmatoarele domenii de interes:

. Educatia in spiritul comunicarii interculturale

AN NN

dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza;
familiarizarea cu valorile culturale internationale;

accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern;

studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline
tehnologice, in limba franceza sau limba engleza;

. Educatia informationala

v
v
v

interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;
utilizarea echipamentului multimedia;
proiectarea asistata de calculator;

. Educatia moral-civica

v
v
v

v

drepturi si libertdgi fundamentale ale omului;
promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
drepturi si indatoriri cetatenesti;

. Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii

rolul artei in formarea personalitétii individului.

VIIL5.ORIZONT DE TIMP — TINTE STRATEGICE

Orizont de timp
Realizare 2021-2025 si imbundtatire in fiecare an pand in 2025

Realizare 2021-2025 si imbunatatire in fiecare an pina in 2025

Realizare 2021-2025 si imbunitatire in fiecare an pana in 2025

1
1
2 Realizare 2021-2025 si imbundtatire in fiecare an pana in 2025
3
4
5

Realizare 2021-2025 si imbunitétire in fiecare an pana in 2025

IX. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA §I REVIZUIREA
PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat :

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie
urmérite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in
care acestea au fost atinse pdnd acum; au fost retinute aspecte pe care
parintii doresc si le amelioram si sd le dezvoltdm 1n etapele urmatoare;

Consultirile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2021, in perioada de
elaborare a proiectului.



Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

intocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizrii
tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate n “baza de
date a scolii);

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in
raport cu obiectivele si termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si
ceea ce am obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :

deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”;

rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul
“problemelor structurate impropriu’”;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de
situatiile concrete;

etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o
vom folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii :

eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
economicitate — indicatorii care arati nivelul consumului de resurse;
eficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate  si
economicitate;

efectivitate — aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce
trebuie sa facem;

fn asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand
in vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiala de asigurare a calitdtii

educatiei:

masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar,
personal nedidactic), pdrinti, elevi, actori educationali din comunitate
s.a. adoptad/participdlinitiazd procese de schimbare;

misura in  care cei implicati  corecteazd/remediazd  si
imbunatatesc/creazi o anumitd schimbare, in concordantd cu cerintele
din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizdrii vor fi valorificate pentru
evaluarea propriu-zisi: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de
implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul
costurilor, oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au
contribuit la realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in
orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o datd la sfarsitul



semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in
raportul anual, privind starea invatiméntului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri
corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor [ si I vor analiza
gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.
Directorul scolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Indici de evaluarea proiectului:

e Procentul de promovabilitate;

e Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la evaludri/testari;

e Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale;

e Gradul de integrare a absolventilor in licee si scoli profesionale;

e Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri cultural-

artistice si sportive;

o Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de
grade didactice;

e Starea bazei didactico-materiale a scolii;

e Numdrul si importanta proiectelor initiate de scoald sau in care scoala a fost partenera;

e Gradul masurat de satisfactie al beneficiarilor fatd de activitatea din unitétile scolare
ale PJ-ului.

Mentiondm ci planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

e importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

e necesitatea intaririi legturilor intre scoald si principalii actori ai
comunitatii locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti
economici, ONG-uri,etc.);

e abilitati sociale si nevoi afective atdt pentru elevi cat si pentru
profesori;

e cooperarea intre profesori — elevi — paringi;

e diversificarea ofertei educationale;

e formarea continui a cadrelor didactice si participarea lor la programe
de dezvoltare

e pesonald;

e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolarasi
profesionala, dar si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

e dotarea cu echipamente [T si materiale auxiliare;

e resurse de invitare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm ci rezolvarea lor de cétre scoala cu
sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar
putea atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare gcolara, toate tintele strategice,
dupd cum urmeaza:

> cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invitare si performanta inalta, darsi intdrirea colaborarii cu familia.

> rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura
resursele de nvatare si facilitatile logistice;



> cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin
formare continui a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale
elevilor, integrarea lor mult mai eficienta in echipe de invitare, proiectare sau munca.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile
septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea
invatdmantului in scoald, in anul scolar Incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii
directi si indirecti ai scolii.
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