
: , ,l' ) !

N r. 1',,i..111 I 1... :.. !....-..i:.

Avizat in CP din 09.09.2021
Aprobat in CA din24.09.2021

$COALA GIMNAZIALA ,,ION CREANGA'' CRAIOVA
Localitatea CRAIOVA' Jude{ul DOLJ

Tel./fax: 02511421660
Mail: scoala I 6cvfa)vahoo.com

PROIECT DE,

DE, ZYOLTARE,

INSTITUTIONALA

2021-2025

ECHIPA DE PROIECT.

proL Marian E,ne, director
prof. Manuela Staicu. director adjunct
prof. OlariLt Maria-coord.de proiecte si programe
prof. Rddoi Simona, responsabil CIEAC
prof. Juganaru Mirela- responsabil comisie metodic[

W



CUPRINS

I.ARGUMENT
IT.MOTTVAREA ryEqEqII4LU, FEZABTLTTATTT gr A OPORTUNTTATTLOR pDr
III.FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

IV,I. PREZENTARE GENERALA
IV. I. 1 CONTEXT LEGISLATIV
IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE
IV. I.3 REPERE GEOGRAFICE
IV.1.4 REPERE ISTORICE

IV.2. ANALIZADE TIP CANTITATIV
IY,2.I RESURSE UMANE

rY.2.t.1 PRE$COLART gr ELEVr
IY .2.1.2 PERSONAL DIDACTIC
LY.2.1.3 PERSONAL DIDACTTC AUXILTAR gr NEDTDACTTC

IY .2.2 RESURSE MATEzuALE
IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

IV.3.I REZULTATELE ELEVILOR LA SFAR$IT DE AN SCOLAR
TY.3.2 NOTE LA PURTARE
IV.3.3 REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA

IV.4. ANALIZA PESTE
IV.4. I CONTEXTUL POLITIC
IY .4,2 CONTEXTUL ECONOMIC
IV.4.3 CONTEXTUL SOCIAL
TY .4.4 CONTEXTUL TEHNOLOGIC
IV.4.5 CONTEXTUL ECOLOGIC

IV.5 ANALIZA SWOT
IV.6 RELATIA CU COMUNITATEA
IV.7 CULTURA ORGANIZATIONALA

V. MISIUNEA
VI. VZIUNEA
VII. TINTE STRATEGICE SI OPTIUNI STRATEGICE

VIII I TINTE STRATEGICE
VII.2 OPTILINI STRATEGICE
VII.3.OBIECTIVE GENERALE REALIZATE PRIN TINTE SI OPTILINI STRATEGICE

VIII. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
VIII 1 OPTIUNI MANAGERIALE
YITI 2 DEZY OLTAREA CURzuCULARA
VIII3 TRLINCHIUL COMUN
VIII4 CURzuCULUM LADECTZIA $COLII
VIII 5 ORIZONT DE TIMP - TINTE STRATEGICE

IX. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI



ARGUMENT _

Actualtrl Plan de dezvoltare institu{ionall are in vedere dezvoltarea $colii
Girnrraziale ,.[on Creangd..Craiova in perioada octombrie 2021 - octombrie 2025. Duratd de

viala de 4 ani a fbst aleasd de ecl-ripa de proiect linAnd cont cle modificarile legislative
cuprinse in Legea Educaliei Nalionale (Legea nr. 1/2011), modificdri ce se refur[ la structura
nivelului gimnazial. recrutarea personalului la nivelul unitalii precllm Ei de evolu!ia
economicd a zonei in care se afld situatd qcoala, de mobilitatea qi cerinlele profesionale ale

pielii muncii.

$coala reprezintd cadrul organizat Ei conipetent. cu responsabilitali majore multiple in
via{a r"rnei comunitdli pentru educarea qi instmirea tinerei generafii. Rolul ei este de a

continua intr-un cadru organizat qi qtiin{ific procesul de instruire qi educare a copiilor, proces
ir-rceput in farnilie, Ei de adaptare a acestora la solicitdrile societalii, de transmitere tinerei
generalii a valorilor culturale qi morale necesare compoftamentului Ei integrdrii lor in
soc ietatea contemporani.

Proiectul de dezvoltare institu{ional6 are o importanld deosebitd, deoarece

concentreazd atenlia asupra finalitalilor edr"rca!ionale, asigurAnd concentrarea tuturor
domeniilor funcfionale ale managemer-rtului (curriculum. resllrse umane. material-financiare.
rela!ii sistemice qi comunitare) qi asigurd coerenfa strategiei pe termen lung a Ecolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institulionald s-a realizat plecAnd de la o
radiografie realistd asupra mediului extern in care aativeazd institqia de invdlamAnt Ei

asupra rnedir"rlui organizalional intern Ei prin consultarea pdrlilor interesate, {inAndu-se cont
de factorii care influenleazd eficien{a activitd!ii educa{ionale:

'/ scdderea numdrului de elevi, ca urmare a scdderii natalitalii qi migra{iei for}ei de

muncd;
,/ schimbdrile educa{ionale qi manageriale generate de refbrn'rele educa{ionale si

contextual epidemiologic actual;
,/ politica manageriala a qcolii qi a comunit[1ii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd qi exigenti a resurselor Ei

rnijloacelor, a impactr"rlui pe care factorii socio-economici, conjuncturali gi politici il au

aslrpra activitAtrii unitalii, avAndu-se in vedere urmdtoarele aspecte:

'/ elaborarea Ei punerea in practicd a unei oferte eduoalionale care sd permitd pregdtirea
r-rnitard Ei coerentd a elevilor de-a lungul celor trei nivelnri de inv[{5m6r.rt: preqcolar.
primar qigimnazial;

,/ crearea unui mediu de lucru adecvat cerin{eklr unei educa}ii moderne prin asigurarea
dispozitivelor electronice necesare ;

,/ stabilirea de parteneriate. schimburi culturale qi derularea de programe
extracurriculare in vederea dobdndirii de competenle necesare adaptarii la
schirnbdrile continue ale societa{ii;

,/ profesionalizarea actului managerial;
'/ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfbqurarea procesului educa{ional qi

gestionarea eficienti a acesteia.
S-au reformulat {intele strategice pentru perioada avut[ in vedere, pentru ca

Planul de Dezvoltare lnstitulionala 2021-2025 sd r[spundd la nevoile qcolii qi sd reflecte
modificf,rile legislative. cerinlele societ6lii actuale Ei valorile europene.

$coala func{ioneazd ca un centru coordonator qi de legdtr"rri cu celelalte institu{ii ale
comunit5lii Ei cu ceilalli tactori cu preocllpdri educa{ionale Ei se dezvolta prin efbrtul
combinat al structurii de conducere a qcolii, al personaluh,ri gcolii, al elevilor Ei pdrin!i1or,
aceEtia alc[tuind comunitatea educa!ionald. De aici permanen{a actului educa}ional.
continua instruire qi educare a fiin(ei Llmarle, permanenta aten{ie ce trebuie acordatd



schimbdrilor cle con{inut pe care le impune societatea gi capacitatea de aclaptare a tinerilor
la cerinlele mereLl sporite ale societllii cor-rtemporane.

II. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII $I A
OPORTUNITATILOR PDI

$coala noastrd. la acest moment, inregistreazd o sc[dere a nurndrului de elevi qi din
acest motiv ne propllnem ca obiectiv primordial menlinerea in qcoald a elevilor. Problema
este una reald. in condiliile in care statistica demograficf, ne aratd cf, numdrul de elevi va fi in
cot]tiuud scf,dere. Tentalia elevilor de a merge la colegiile de renllme din oraE este mare.
av6nd in vedere distanta relative micd dar ;i existenfa rnijloacelor de transport in comun.

intre aspectele pe care ni le propunem sd le transformdln. enlrmerdm pe cele mai
imporlante: obiective qi strategii clare, mediul de invatare. dezvoltarea resursei umane.
procesele de bazd,.

Mediul de invlfare, creat printr-o atmosferd calda Ei monitorizatd. caracterizatd, prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice. a intregului personal al qcolii, un demers ordonat al
activitalii de inv[{are Ei un mediu atractiv de activitate. spafii Ecolare bine intrefinute Ei dotate
corespundtor cLl echipamente. materiale qi mijloace didactice. corelate cu creqterea
rezultatelor la invdldtur5. Acesta este temeiul pentru care includem mediul cle invd{dre in
categoria aspectelor pe care ne propllnem s6 le dezvoltdm.

Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esen{a, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului Ecolii qi imbogdlirea abilitalilor profesionale prin instruire qi dezvoltare.
Translormarea de bazdpe care ne-o propunen"r prin Planul de dezvoltare al qcolii o reprezintd
crearea unei culturi a inviflrii organiza{ionale, inv6{are prin rezolvarea problemelor
apdrute ;i a unei culturi a responsabiliti{ii, consider6nd cI orgar.riza[iile responsabile sunt
cele care inva{d continuu. Prin invdlare continuf, ne propunem sd ne imbundtdlim permanent
abilitalile pentru atingerea scopurilor organizaliei noastre, sd mdrim qansele pentru a rezista
qi. in acelasi timp, sd ne dezvoltam. intr-un mediu qcolar qi social concurenlial. foarte dinamic
qi adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al Ecolii ne propullem, de asenlenea, sd dezvoltdm
procesele cJe bazd care stau labaza activitalii noastre: planificarea si realizarea activitdlilor
de invd{are, oblinerea qi evaluarea rezultatelor inva{drii. asigurarea tuturor categoriilor de
resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii educa{ionali, fbrmarea si dezvoltarea profbsionald,
activitatea financiard qi achizilionarea de bunuri qi servicii, evaluarea complexd a intregii
vie{i Ecolare etc.

Pentru o reuEita a obiectivelor propuse. noi credem cd trebuie sd realizdm h-rcrurile de
doud ori: mai intdi in proiect. iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza
pentru dezvoltarea qcolii pe termen mediu qi lung - aspect relativ distinct de funclionarea
curentd a qcolii. mijlocul pentru promovarea schimbdrilor Ei a transfbrmdrilor pe care qi le
propLlne comunitatea noastrd gcolard. in acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de
imbunatdlire continua a calitdlii educa{iei, aEa cum este definitd qi detaliata aceasta in
standardele de funclionare qi in cele de referinld/de calitate. linta noastrd este ca, prin
irnbundtalire qi evolulie. prin conceperea Ei elaborarea din perspectiva calitdlii, PDI-ul sa
devind el insuqi "un sistem de asigurare a calitAlii".

NLr in ultimul r6nd. apreciem c[ proiectul nostru este realizabil, judecAnd dupd gradul
de adecvare a scopurilor/lintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune
Ecoala in prezent qi. pe care estimeazd ca le poate procura in viitor. in acelaEi timp, apreciem
ca proiectul este qi oporlun. adic[ se face la momentul potrivit qi este adecvat situaliei. La
momentul potrivit, in sensul cd urmeazd vechiului proiect de dezvoltare a Ecolii Ei se bazeazd
pe realizdrile acestuia. Tot la momentul potrivit, qi in sensul cd anumite aspecte din



activitatea qcolii noastre se situeazf, la un nivel nemullLrmitor. Proiectul este adecvat situa{ici,
adicf, este iniliat intr-o etapl in care fbrmarea qi educarea elevilor este regdndita din
perspectiva insuqirii cornpe{entekrr-cheie din cele 8 domenii. pe de o parte. iar pe de alta
parte, activitatea gcolilor este orientatd spre imbunit[]irea continud a calit[1ii educa{iei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raporl0ndu-ne la contextul managerial actual al qcolii. este dificil sa realizdm o
radiogralie completd Ei con'rplexd ref-eritor la realizarea !intelor startegice propuse in
precedentul proiect de dezvoltare institulionald, dar sperdrn sd reuqim sd stabilirn liniile
directoare al noului proiect, in rnod corect.

f,inte strategice din vechiul PDI sunt:
l. Curriculum la decizia qcolii diversificat qi atractiv, realizat prin

consultarea elevilor qi parinfilor qi cuprinderea fiecdrui elev intr-o
forn'rd de educa{ ie extracurricular5;

2. incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregdtire qtiin{ifica qi

metodicd, receptiv la nou gi interesat de perfec{ionare qi forrnare
continuS;

3. Prevenirea eqecului gcolar qi includerea tuturor elevilor intr-o forma de

qcolarizare, creEterea performan{ei Ecolare.
4. Gestionarea. intre{inrea qi men!inerea func!ionalit[!ii patrimoniului

;colii, dezvoltarea acestuia .

5. Promovarea imaginii qcolii in contextul climatr"rlui concurenlial actual
de descentrahzare gi autonomie institt4ionald.

in perioada 2021-2025 s-a realizat prima finti strategicd prin "cuprinderea fiecdrui
elev intr-o fbrmd de educa{ie extracurriculard", prin multiplele activitdli extraqcolare
deslE;urate la nivelul qcolii, Lrrmare a consultdrii parin!ilor inair.rtea intocmirii planului de

acf iuni.
Considerim cd ,,incadrarea cll personal didactic cu o inaltd pregatire Etiinlifica qi

metodica. receptiv la nou qi interesat de perfeclionare qi lormare continud" s-a realizat.
incadrarea fiind facutd cu personal l00% calificat.

Apreciem, cd mobilierul qcolii este corespunzf,tor gi de aceea este necesari
intre! inerea acestuia.

Dotarea scolii cu echiparnente informatice, care sunt folosite atdt pentru activitSlile de
abilitare computerial5 a elevilor, a cadrelor didactice, cAt Ei pentru activitdlile desfhqurate de
serviciile administrative ale scolii (secretariat. contabilitate. conducerea qcolii) este relativ
optirnd cantitativ. insd, cu siguranld trebuie imbundtdlitd calitatea.

Remarcdm o perceptie bund din partea pdrinlilor Ei a autoritdlilor locale in privinta
gospoddririi resurselor, cu deosebire a celor materiale qi financiare. pentru ameliorarea
condiliilor de activitate din qcoal5.

Prin diversele activitafi extracurriculare derulate atdt la nivel local, cdt Ei la nivel
judelean, corelate cu chestionarele de satisfacfie aplicate atdt elevilor cdt gi pdrin!ilor,
cnsiderdm cd am contribuit la promovarea imaginii ;colii.

Existenla unei noi vizir.rni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a

unei misir-rni specifice Ecolii. care. ne dorim sd orienteze, si dea direclia dezvoltdrii
organiza!iei noastre.

III.



Probleme, slahiciuni rcimose nerezolvote din perioado 2021-2025 ;i core ou fost
preluate in noul plan de dezvoltsre:

l. Existen{a cadrelor didactice care nu au particpat la cursuri de perfbcfionare;
2. Rezultate qcolare nu foarte bune la examenele nalior-rale;
3. Lipsa terenurilor de sport amenajate corespunzitor;
4. Absenteisrnul si abandonul scolar;
5. Reabilitarea termica a r.uritatii scolare

IV DIAGNOZA MEDIULTIT EXTERN $I INTERN
IV.l. PREZENTARE GENERALA
IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Legile qi documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institt4ional6 a fost conceput ?n confbrmitate cu

urmdtoarele acte normative:
'/ Legea l-2011, Legea educa(iei na(ionale;
./ Ordinele. notele, notificarile qi precizarile M.E.N;
'/ Programul de Guvernare pe perioada 2017 -2020, capitolul Educa{ie;
'/ LEGE nr. 8712006 pentru aprobarea Ordonanlei de urgenld a Guvernului nr.

7 5 I 12.07 .2005 privind asigurarea calitAtii educatiei:
HOTARARE de GUVERN nr. 2lll}.0l.2007 privind aprobarea Stanclardelor
de autorizare de funclionare provizorie a unitdlilor de invd{f,mdnt
preuniversitar. precum qi a Standardelor de acreditare qi de evaluare periodicd
a unitdlilor de inv5{amdnt preuniversitar;

,/ FIOTARARE DE GUVERN nr.22125.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei
de evaluare institu{ionala in vederea autorizdrii. acreditdrii qi evaludrii
periodice a organizaliilor furnizoare de edr"rcafie;

'/ Standarde de referinld qi indicatori de perfbrnan{d pentru evaluarea qi

asigurarea calitalii in inv5ldmdntul preuniversitar;
,/ Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educa{ie;
'/ Metodologia formarii continue a personalului didactic din invdfdmAntul

preuniversitar
,/ Regulamentul de Organizare gi Func{ionare a unitdlilor de invi{dmAnt

preuniversitar;
,/ Ordin 36381 27.03.2012 Aprobarea starrdardelor de fbrmare continud a

persoanelor cu func1ii n.ranageriale:
'/ OMECTS nr. 354512012 Adoptarea politicii in managementr-rl educalional

preuniversitar.

IY.I.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiali a qcolii: $COALA GIMNAZIALA ,,lON
CREANGA,,CRAIOVA

Adresa: str. Brestei nr.234, Craiova. Dolj
Tipul qcolii: gimnaziald, cursuri de zi
Telefon/fa x 025 1 I 42 1 660
E-mail: scoala l6cv@,)rahoo.com
Limba de predare: romAnd



IV.1.3 RBPERE GEOGRAFICE

$coala este situatd in zona de vest a orasului ,pe principala strada care uneqte cartierul
Brestei de centrul orasului.

TV.1.4 REPERE ISTORICE

Scurt istoric al qcolii:

Scoala Girnnaziald.,lon Creangd,, Craiova este atestatd documentar din anul 1943 sub
numele de Scoala Craiovila.

In perioada anilor 1945-1946 a fbst infiintata Scoala de 4 ani Craiovita. cursurile
desfasurandu-se intr-un local inchiriat.

La 19 iulie 1948 , prin contributia locuitorilor ,s-a plts prirna caramida pe fundatia unei
noi scoli atat de necesara . 84 de zile mai tarziu. adica pe 18 octombrie ,oonstructia era
gata.lnar"rgurarea a avut loc la 6 noiembrie 1948, Scoala din Craiovita fiind prima scoala noua
construita in.iLrdet iar invatatorul Nicolae Bolu cel dintai director ai acesteia. L,ocalul scolii
era compus din doua sali unde invatau elevi ai claselor I - IV. Dupa trei ani, prin contributia
voluntara a locuitorilor .s-a ridicat o noua incapere La scoala au putut invata si elevii
claselor V-VII, programul desfasurandu-se in doua schin-rburi.Astfel. in anul scolar 1959-
1960 scoala firnctiona in cinci sali de clasa, cu270 de elevi.6 invatatori si 8 profbsori.

In anul scolar 1960-1961 ar"r fost amena.late alte trei sali de clasa in fbstul local al Militiei
urmand ca doi ani mai tarziu. tot prin efbrturi voluntare sa se mai dea in fblosinta alte doua
spatii destinate cursurilor. Intrucat populatia scolara inregistra o vizibila crestere iar scoala
devenea tot tnai neincapatoare ,domnul director din acele timpr,rri. prof.Matei Ruxanda, a
decis sa se invete in trei schirnbr"rri..Au urmat demersuri la autoritatile vrernii pentru
extinderea spatiuluidestinat scolii si astfel s-a aprobat construirea altor patru sali de clasa.

In anul 1962 s-a construit Lln nou local al scolii in zona canalului colector . constructie in
care functioneaza si azi localul vechi al scolii.

Cladirea actuala este compusa din doua localuri etajate.De-a lungul timpului scoala a fost
inzestrata cu rnobilier si material didactic iarbaza s-a largit prin crearea de noi laboratoare si
cabinete .

Una clintre cele mai mari scoli din oras, Scoala Gimnaziald ,,lon Creangf,,. Craiova are,
de la 1 septembrie 2010. in componenla sa si structurile :

- $coala Gimnaziala Nr.38 Craiova
- Gradinila .,Casa cu pitici,,
- Gradinita .,Voinicel.,
- Gradinila $coliiNr.38 Craiova
- Grddinita Rovine II

Din toamna anului 2012 , denumirea gcolii s-a schimbat, purtand numele unuia dintre cei
mai mari scriitori ai poporului nostru. Ion Creangd.



IV.2. ANALIZA DB TIP CANTITATTV

IV.2.I. RESURSE LIMANE

in anul qcolar 2020 - 2021 am qcolarizat un numir de 783 de elevi Ei 245 preqcolari. Elevi
provin de la
- $coala Gimnazial5..lon Creangd..
- $coala Gimnaziala nr. 38 Craiova
- Gr[dinita ,,Casa cu pitici,.
- Grldinila ..Voinicelul..
- Gradinila $colii Gimnaziale nr.38 Craiova

Planul de qcolarizare a fost indeplinit in propo(ie de 100%, elevii fiind distribuili pe

clase astfel:

IV.2. l. l. PRE$COLARI/ELEVT
Se constatd o scddere a numdrului de elevi in ultirnii ani qcolari:
Realiz6nd o prognozd pe urmdtoarii 2 ani. am contatat c5 va urma o scddere continud

a numdruluide elevi.

Situa{ia numirului de pre;colari si elevi in perioada2019-2021

2019 - 2020
o Preqcolar 12 grupe :268preEcolari
. Primar 19 clase: 528 elevi
. Gimnaziu l3clase - 320elevi

2020 - 2021
o PreEcolar 12 grupe - 245pregcolari
. Primar l8 clase : 538 elevi
. Gimnaziu l3 clase - 335elevi

TY.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

in arrul qcolar 2020-2021 procesul instructiv-educativ este asigurat cle o echipa didacticd
calificatd. fbnnatd din 59 cadre didactice.

Distribu(ia dupi statut a personalului didactic angajat:

Titulari ai scolii 53 10 t4 29

Detasati din alte unitdti 5 1 ", 2

Suplinitori calificati 3 2 I

Suplinitori necalificati 0

Personal didactic
asociat/pensionari 0

TOTAL 59 11 18 32

Personalul didactic
ansaiat Total Prescolar Primar Gimnazial



Gradul I

Gradul II

Definitivat

Distribu{ia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Distribu{ia in func(ie de vechime a personalului didactic angajat:

w.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR $I NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Personal nedidactic

IY .2.2 RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire qi educare a elevilor se desfdEoard in 2 corpuri de clddire avdnd in

dotare 23sdli de clas6, unele dintre ele specializatepe diverse discipline cum ar fi: limba

rom6n6. istorie, religie, geografie qi matematic6.

$coala posedd gi 3 laboratoare: fizic5-chimie, biologie gi informaticd .acesta din urmd

fiind dotat cu calculatoare moderne qiconectate la Internet.

Totodatd gcoala are in dotare o bibliotec[ cu Lln numdr de peste 16780 volttme de car{i de

specialitate qi.1" b.l"t.isticd, o modernd sald de girnnasticd. un cabinet de metodicd , cabinet

Personalul didactic
aneaiat Preqcolar Primar Crryl44Total

50 10 t6 24

4 I 0 3

2 0 0 2

Debutanti 3 0 2 1

TOTAL 59 1l 18 30

Vechime
6-10

0-3 ani 3-6 ani ani
10-15
ani

25-
15-20 20-25 30

ani ani ani ani

in invdtdmdnt 3 ) .,
11 6

6 8 2t

in unitate 4 3 t2 6 t2 5 t2 5

Total posturi
ingrijitor

qcolar Portar Muncitor

16.25 qr5 2 5

Total posturi Secretar

Laborant
Bibliotecar

4 1.5
1 I 0,5



predical. spalii sanitare parfial renovate. in qcoald existd ameuajate: cabinete pentru directori.

contabilitate . secretariat Ei o cancelarie.

i1 vederea clesfEEr,rrirrii in condilii optirne a procesului instructiv edr"rcativ au fost

intreprinse urr.rrf,toarele mf,suri: reparat Eivopsit tocdrie, repara!ii mobilier. remedierea

clefbcliunilor constatate la instala{ia electricd. igienizarea s[lilor de clas[' a coridoarelor, a

grupurilor sanitare, inlocuirea uqilor de la clasele care func{ioneazd la parter. etajul l,

[r..r* gi uEa cle intrare a elevilor, cr,r uqi moderue cu geam termopan. s-a modernizat

punctul de distribuire a laptelui qi cornului pentru elevi, amenajarea bibliotecii. adica

dotarea acesteia cu mobilier etc.

Resurse informa{ionale

,/ Fond carte 16780 volume

'/ Colec{ia de periodice
,/ Tribuna invf,{dmdnturlui
,/ Monitorr.rl Oficial
'/ Internet

Resurse financiare

Surse de finanfare:

'/ bugetul local

'/ bugetul de stat
,/ venituri proprii
,/ mici spons orizdri- donalii

IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV
IV.3.t REZULTATELE ELEVILOR LA SFAR$IT DE AN $COLAR

An scolar Total elevi
inscrisi

Repetenti Nr. elevi abandon
scolar ( plecati
din tara)

Nr. elevi reinscrisi
in Programul
..A doua sansa,

2018-2019 768 88 24 27

2019-2020 738 48 20 38

2020-2021 730 4l 18 53



Prin compara{ie. situa{ia privind repeter-r!ia qi abandonul qcolar in r,rltirrii 3 ani Ecolari
estc urmitoarea:

Abanclonr,rl Ecolar Ei neqcolarizarea sunt fenomene care se fac simlite iu unitatea

noastrd in ultimii an qcolari din cauza unor fhctori obiectivi:
- familii dezorganizate, fbrd venit sau cu venitttri foarte mici;
- plecarea pdrinlilor la munc[ in alte ldri;
- folosirea copiilor la diverse munci;
- refuzul unor pdrinli de a-qi Ecolariza copiii.

IV.3. 2. NOTE LA PURTARE

Repetenli situa!ie Ecolar[

Repeten{i prin abandon

Sub 7 (l) Intre 7-9
(S.B)

10(FB

)

Sub 7
(r)

lntre 7-9
(S,B)

1O(FB) Sub 7
(r)

Intre 7-9
(S.B;

l0(FB)

I 3t 65 4 2 120 109

II J 27 5l I a
-) 94 a

J 120

III 1 25 57 1 82 2
a
-) 88

IV 1J 26 62 2 85 4 67

Total primar 7 115 235 5 8 381 9 J 384

V 6 29 36 15 69 J 7 64

VI 4 22 38 15 64 2 l3 55

VII J 23 28 9 67 13 65

VIII 30 35 2 7 51 I 9 56

Total
gimnaziu

13 104 137 2 46 251 6 42 240

62 72 87

PROCENT 8% 9% 1t%

28
a1
JJ 26

PROCENT 3% 4% 3%

Total procent repetenfie 1t% t3% t4%

Clasa 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Total scoald 20 219 372 7 54 632 15 45 624



IV.3.3. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2O2I

Procentr.rl de pron'rovabilitate este scf,znt, unul dintre motive fiind si acela ca elevii

nu sunt cleprinqi cu o gdndire logiod. neir-rsuqindu-Ei calculul simplu matematic Ei no[iuni

elementare din gramatica limbii romd nu. iar timpul petrecut la orele de la clas6 qi pregdtirea

sr,rplimnetard cu profesorul in afirra orelor de curs nu suplineEte munca individuald pe care ar

trebui sd o aib[ orice elev in cazul in care se doreEte un progres. l,ipsa dispozitivelor

electronice , dezinteresul si lipsa de irnplicare a familiilor elevilor au dus la rezultate tot mai

slabe in perioada iuvatamantului online.
Simularile date au ardtat situa{ia reald a elevilor Ei ne-a detenninat sd intensiflcarn

orele de lucrr-r suplimentar la matematicd Ei limba rom6n[. C]u toate acestea. rezultatele au fost

contrare celor de la simuldri. cu promovabilitate mai bun[ la matematicd 9i mult mai slabe la

limba romdn6.

Prin compara{ie. situa{ia privind promovabilitatea in ultirnii 2 ani qcolari este

urmdtoarea:
202L

Lirnba qi literatura
romAnd

Disciplina Prezenti Note mai<

de5

Note intre

s-6.99

Note

intre

7-8.99

Note

intre

9-10

Promovabilita

te

Limba si literatura

romana

36 8 t3 t2 3 78%

Matematica 35 7 15 tl 2 80%

Medii 35 7 14 11 3 80%

Elevi
inscripi Prezenfi

Procent de

Cu note <5 Cu nqlg.!_ promovabilitate
,

36 36 8 28 78'/"

Matematicd 36 35 7 28 80"/"



2020

IV.4. ANALIZA PESTE

Cind ne referim la mecliul extertt, avem in vedere urmdtorii t-actori: legislativi,

economici. soci6-culturali, demografici qi factorii contextuali ai organiza[iei educa!ionale.

Activitatea oricdrei entitAtri economico-sociale este int'luen{at[ intr-o mare mdsurd

de factorii politici, economici, sociali, tehr-rologici qi ecologici. care se manifestd din mediul

in care aceasta igi desfEqoard activitatea.
Performan{a institulionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de coniunctura

politica Ei de evolufia economic[ la nivel local. regional, na{ional qi internafional. de

p.og..rri social intern gi de integrarea instrurcturile gi ecouomice qi culturale ale Unir-rnii

Europene.
Cuceririle tehnologice. inven{iile qi inova{iile in domeniul industrial, precum qi

necesitatea cle a plstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientiz.area procesulr"ri

ipstructiv educativ qi la asigurarea finalitalilor educa{ionale. De aceea. este necesard o

radiografie exigeltf, a mediului in care iEi desfbEoard activitatea institu{ia de inva{drnAnt.

pentru a iclentifica oporlunitd{ile pe care trebuie sd le valoriflce proiectul de dezvoltare

institutional6 ir-r scopul n-raximizdrii rezultatelor.

Factorii legislativi
Legea Educa{iei Na(ionale, publicatd

aduce schimbdri majore pe urmdtoarele
preuniversitar:

,/ Structura inv5!dmAntului preuniversitar

S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se inva{dmAntul obligatoriu de la

v6rsta de qase ani, piin introducerea olasei pregdtitoare in structura invd{Smdntului primar. O

alt6 modificare de structurd este datd de cuprinderea clasei a IX-a ir-r cadrul invdfdmdntului

secundar inferior.
,/ Curriculum-ulnalional

pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial'
componente ale sistemului educa{ional

Disciplina Prezenti Note mai<

de5
Note intre

5-6.99

Note

intre

7-8.99

Note

intre

9-10

Promovabilitat

e

Limba si literatura

romana

46 5 r3 23 5 89,!3Yo

Matematica 46 24 15 6 L 47,gzyo

Medii 46 22 LL L2 L 52,17



Confbl-p loii legi. curriculunt este tratat transclisciplinar, se ptlne accent pe

competenle: comunicare in limba romdn[/limba rnatern[. contuuicare in lirnhi strdine.

matenaticd. qtiinle gi tehnologie. cligitale. tle utilizare a tehnologiei infbrmaticii. sociale qi

civice, aptreprenoriale. cle sensibilizare Ei de expresie cultural[. de a invf,{a sa inve{i.
,/ Ilxaurenele nalionale

S-au introdus: examene trar-rsdisciplinare, portofoliul educalional qi probele de

adnitere specifice unitdlii gcolare. evaluarea competenlelor elevilor la f-recare doi ani (ll. IV.

vl)
,/ Consiliul cle administra{ie din qcoalf,, este constituit atAt dirr cadre didactice. cit qi din

Lln reprezentant al primarului, reprezentanfi ai consiliuluri local. reprezentanfi ai

pdrinlilor dar Ei un observator- reprezentanl al elevilor (la liceu).

'/ F inanfarea invd{dmdntului
Fir-ran!area unitAlilor de invd{dmdnt preuniversitar cuprir-rde finan!area de bazd,

finan{area complementar[ gi finanlarea suplimentard.
./ Statutul cadrelor didactice
./ Rela{ia Ecoal5-familie/cornur-ritate capdt[ o uou[ dimensiune prin formalizarea

acesteia, odatd cu incheierea unui contract educalional intre unitalile de invdlam6nt Ei

parir4i. Este incura.iata implicarea pdrin{ilor in deciziile qcolii, fiind reprezentafi in

mod semniflcativ in Clonsiliile de Administralie. in Comisia de Evaluare si Asigurare

a Calitatrii.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identiflcarea urmdtoarelor influenle in activitatea $colii
Gimnaziale,,lon Creangd,, Craiova.

TV.4.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ. specific invdldm6ntului preconizeazd, descentralizarea qi autouomia

sistemului 6e invalamdlt - Planr-rl strategic al Ministerulr-ri Edr"rcalieiNationale cn prioritatile:

descentralizare, asigurarea calitd!ii. resurse umane. invdlarea continud, olertd educalionald

flexibila. accesibilitate la educa{ie. diversitate culturald. standarde ellropene;

Ofbrta politica a Guvernului Romdniei in domeniul educa{iei este concentratd in jurul

urmf,toarelor o biect ive :

./ apropierea qcolii de comunitate prin adoptarea Llnor decizii politice lavorabile in

airninistralie Ei finan{are gi existenla unor strategii de dezvoltare care valorific[
potenfialul unit[lilor de inv[{drn0nt Strategia de dezvoltare ajude{ului Dolj 2014-

2020, Strategia ile dezvoltare a regiunii S-V pentru perioada 2014-2020;
,/ deplasarea interesr.rlui in management de la control c[tre autoevaluare, evaluare qi

consiliere:
./ liberalizarea Llnor sectoare. qi domenii de activitate, precum qi existen{a unor

programe la nivel gllvellamental ou impact in activitatea educalionald 1pia1a c[r{ii Ei

manualelor, achiziliile de material didactic. programe de formare a personah"rlui);

,/ existenla unor strategii de adaptare a sistemului de invdfdrndnt romAnesc la

standardele ellropene qi internalionale;

'/ descentralizarea qi depolitizarea sistemttlui edr:cativ;
,/ dezvoltarea institufional[ a educa{iei permanente:
,/ sporirea resurselor rnateriale qi informa{ionale la dispozilia unitalilor de inv[]dmdnt

prin proiecte gi programe finanlate de statul romdn sau de cdtre organisrnele europene

- programele de dotare a laboratoarelor qi cabinetelor, dotarea cu echipamente

sporlive. imbunatdlirea fondulni de carte, SEI (sistern educa{ional informatizat):



,/ finanlarea de c[tre stat a prtgramelor de asisten]i sociali pentru elevi - Programttl

gllvernamental ..Lapte - ('orn", Programul ..Euro 200", acordarea bttrselor pentru

elevii capabili de perfbnlranld
./ existen{a proiectelor de pregitire qi perfbc{ionare a cadrelor didactice pi a programelor

cu finalitali c1e educa{ie qi fbrmare prolesior-rald
,/ cadrul legal favorabil accesulr-ri cle cf,tre unit[1ile Ecolare la foncluri structurale.

Procesul cle ir-rv[{f,rnint clin $coala Gimnazialf, ..lon Creang[.,Craiova se desfbqoard

pebaza legisla{iei generale gi a celei specifice sisternului de inv[]arndnt preuniversitar. avdnd

i1 atenlie ioate actele normative din domeniu. notificf,rile qi ordinele emise de M.E.N. qi de

I.S.J. Dolj.
Politico educalionald propr,rsa de Ecoala noastrd este pe deplin in concordan{d ctt

politica educalional[ nalionala, in .ur. invilamdntul este o prioritate nafionali. cu Relortna

ipv[]am6ntului clin Rominia Ei nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare.

ci serveqte ecluca{iei tinerei genera{ii pentru a deveni cetdleni europeui, capabili sd se

iltegreze intr-o societate dir-ramica, imprevizibila Ei in spaliul transnafional.

IY .4.2. CONTEXTU L ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institulionald trebuie sd se integreze in cadrul relormei

invd!6rndntului pieuniversitar. prioritara fiind refacerea legiturilor fireqti dintre qcoall qi

comunitate avAnd in vedere cd ,,produsele educa{ionale" vor deveni actori activi qi pe scena

comunitalii locale, capabili sA aclioneze responsabil Ei competent pentru binele personal Ei

pentru binele cornunitalii.
Tendinla {e globalizare qi interna{ionalizare a educafiei. are ca efect certificarea

calitilii prodr"rselor nu prin volumul de muncd. ci prin inteligenfa incorporatd in prodr'rs' O

consecinla a acestui fapt va fi libera circulalie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice. a

tuturor celor care se vor impr"rne pe piala calitalii.

$coala Ginnaziald .,lon Creang6.. Craiova este situati intr-un cartier perifbric al

oraqului, iltr-o zona defvorizala din punct de vedere economic. cu o rata mare a qomajului.

Majoritatea elevilor Ecolii, la terminarea ciclului gimnazial urmeazd cttrsurile liceelor

teoietice gi tehnologice sau qcolilor profbsionale.Sunt qi elevi care abandoneazd invalamdntul

obligatoriu din diferite motive: fbtele cle etnie rromf, se cdsdtoresc. baielii merg la muncd in

tard sau in strdinf,tate..' in unitatea noastrd qcolard existd mulli elevi cu o sitr.rafie materiald modestf,' acest

lucru impiedic6ndg-i sd-gi manifeste interesul pentru Ecoal[. Elevii qcolii beneficiazd de

manuale gratuite, rechizite gratr,rite ;i ajutorul de 200 euro pentru achizilionarea unui

calculator.
Interesul agen!ilor economioi pentru acordarea de dona{ii sau pentrtt sponsorizari

institt4iilor de invd{dmdnt preuniversitar este, in continuare, loarte scdzut. spre zero.

Fondurile de bazd sunt asigurate de Bugetul Consiliului local Ei de M.E.N. prin I.S.J. Dolj.

IV.4.3. CONTEXTUL SOCIAL

Elevii Ecolii noastre sunt copiii care provin din familii cu nivel de educalie rnediu spre

minim. cu potenlial flnanciar scdzut. in cartierul Brestei inregistrindu-se cea mai mare rata a

somajului/siraciei din oraq. Zona in care este amplasatd scoala se confruntf, cu o rata ridicatd

a infractionalitalii.
Problenrelor sociale li se acorcld atentie sporitf, la nivel local Ei nalional. iar

programele de combatere a violen{ei. a consumului de droguri gi de alcool $i-au dovedit

eficienla in rdndr"rl elevilor no;tri..



Factori sociali
,/ fluctua{iile clemografice inflr-ren{eaz[ cifi'ele de qcolarizare ale unitalii c1e inv[!5mdnt;
,/ creqterea num[rului lamiliilor monoparentale, cregterea abandour"rlui gcolar. creqterea

ratei
ilfi'ac{ionalit[1ii in rindr.rl tinerilor. creqterea ratei divo(ialit[1ii;

'/ ofbrta edr.rca!ionala adaptata iutereselor elevilor;
,/ agtept[rile comLuritdlii de la Ecoal[:./ rolul sir-rdicatelor Ei a societ[1ii civile modific[ obieclivele de clezvoltare institu]ionald;
,/ cererea crescdndd venitf, din partea con-uuritAlii pentru edr"rca{ia adullilor qi pentru

programe de invdlare pe tot parcursul viefii trarrsform[ unit[1ile de inv5{dm0nt in

fumizori de servicii educa{ionale.

IY .4.4. CONTEXTU L TEHNOLOG TC

Telinologia are ur1 rol foarte important in asigurarea oalit[1ii Ei a eficientizdrii
procesului de invdtdmdnt. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd

iehnologia inforrnaticd. in acest sens incercSm sd motiv5rn toate cadrele didactice pentru a

urma cLrrsuri^de perfeclionare Ei de operare PC. $coala dispune de ttn laborator cu l0
calculatoare. in carlcelarie sunt un calculator conectat la internet qi un multifunc{ional care

deservesc cadrele clidactice. in cinci sali de clasd existd uu calculator conectat la internet' De

asemenea sunt qi doud multifunc{ior-rale la care se realizeazd material suplimentar pentru

activitAtile didactice gi extraqcolare. De asemenea in fiecare structurd sunt la dispozilia

cadrelor didactice, in cancelarie dar qi in salile de clasd calculatoare couectate la internet

.videoproiectoare qi multifiurc{ionale. Toate cladirile Ecolii-structurile- sunt situate pe strazi

principale. asfaltate, in imediata apropiere a stafiilor miiloacelor de transport in comun.

$coala ,.lon Creang[,. Craiova qi structurile Gradinita ,,Casuta cu pitici ,, respectiv

,.Voinicelul..sunt conectate la releau de apd Ei car-ralizare a oarasului. iar pentru $coala nr.38

Cernele. Gradinita Cernele si Gradinita Troaca existd proiecte in acest seus.

IV.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul na{ional de protecfie a mediului devine din ce in oe mai importaut intr-un

spa{iu afbctat in permanenla de poluare. Apreciem ci orice proiect care sprijind protec{ia

mediului este bine venit qi cd educalia ecologicd trebuie sd devind o componentd

fundamer-ttald in educarea tinerilor.
impregnl cr-r elevii organizf,m activita{i de igienizare in grddina qcolii, in apropierea

acesteia, clar Ei in parcurile /zonele verzi din cartier sau din oraE. S-au plantat pomi. s-au

semdnat iarba qi flori. Vom continua sd organizf,m intdlniri cll reprezentafi ai unor ONG-uri 9i

fLrndafii ce deshqoara activitd{i de infbrmare a elevilor cu privire la bolile secolului Ei

pericolele care atenteazlala s[ndtatea 1or.

Colcluziile qi interpretdrile analizei PEST(E) sunt valorificate iu elaborarea direc!iilor

cle aclir.rne strategicd a $colii Gimnaziale ,,lon Creangd.,C)raiova" pentru perioada octombrie

2021- octombrie 2025.





\ d\y(." ix:S:.: eT: i*Y U^X ^:Y* s --Y
^= X = 

'!':: tr! V U ts

:8 E::SS! E3T
'B ,F d rri "u l-.: i= ; ; ,i,s : .- 

= 
$ o: T I Y;: !

=.:8'i.< s 3
! \'\ rN

! E.,E* I :,S
* o*\ i::\
i ! i = q,.: i !
i i*>!r-:'i'i.3 P u p ! \
v*\\\J.\!\ , :'i e-*\qi o, j'= e ::i=: =\ i T
:J-h^.F\J-U SJ + *'! a: c-r, = i i d S
!.-vU'\'N
Yx f R ! i, - R
lviArEr€ \ a .::: \..t =SESSF;,S,J\. q, liP^= s d
.rS!lY=:\-!:irii:
,Si\Ss'E':FnsE:!::i.l
I o iJ'i,= %: --d i'c =-'Yn" Si6*Ssi ii&

a)
iJ\
a

Q

U
^:!
q)

?I
;i

2
!
U

U
-:
!

Va

q)
o_

e"
IjLU
!)-\
I

Y S8qUaa^
*r' % 

-\.; ,N 
t-E'ES o,{a^a-.

-\9<(,
qi '-G \ dv

N iJ SN

! !f *N
i.BL

E sSI \ *
h\-\^-:
t.:laJ.: P -.Bu=\Xfu\r^u)NN\3{t d* _ E
-: ", r.r= lS ?| .:
s* P u ,H5 N:'s 3 do*=cs Ex"8:5&t R lss \,*'.4 3:u $ r. " !**:E\ R S S'"
S S: F N* N
S N $'! * f €N\\S\. l\N

iRE SSSE
\l\lr.Q\J\tr]*

\i
a)

-'
L.

a

?b
q)

a)

!

Sc

\
a)

U

a.

t
a)
a.

)F

q
.a).(,
L.G

q)
L

t.l
q)
!

4-
\)

Ir

S

6

q)
s-,
\)
iJ

U

€

\)L
\
U

!

U
V)
q)

(J

?q)
:\
q)

q

-x

sv
e\

>.(
-u

\'{hi '\\
N ?IS

qrP.,oC
=!'<a)g.i\

_\9 '*. qJ\-\
t< r\': 'i >r-u ,s 8_t

* I Fx-:,3Uqr-*t1r-s tr ia.U?| t :. 88)NU=r
=9'=-sF\SN\

\ \ !
t-!\i(\Fs s s ..,8i 'S \ 6EOO N €.:.:E qJ,s F StN*
= + sa=x.\ Y 'i* a-
d ,s i S € gs
.P'I= sF9'=
vRN.*v-q,

sS'S E.pE\
SsS F S{iY'* a i'i t (x- SuS-P,\ vSabs.:s N_3SE:ss9v't .* \ -p ^.biB dSXUtrES .S'is,\F? {l:\i R L S{ S-:t--X P " \ q, N 6xS = \ { E R x
s s sF*,se \
L\E\il\^,v

Fe\"-;Y\
\\\{9'E%.\ii;(sSS'S

'\: 'Ei '{ l" * { ') 'x!?!<!avsuqrFrlG:.j sd{{ S

q)

-s

E.SSP
FRX !ts
:b.qrP

.:\vY \ E*:3E\!p\d+ti
iJe9,re:€u,*el-\'s-{-\
U 'I-F s
S Y"iS u

o, 6-d q, v^

\ q,'R \l .FE SN= U

S i EeS *F" SES,E,: is,!!syaJ qJP^:')db
^:s-u:t^.:" :sFt3 

=
\ d'\

\3\
1\v!9N\v

Nr \ s \
YN!LGF .ESxN! N!)S\u::\.+Y ,s,ssE.s t
a )B L.)B g{ qj

* R*X?F \
'E--i{P -{i:.* t\ <!!: +\ ::€ e*'= U

S 'HS,*$L .sqi ':aB<\u
VFv.i-1>\)qJ><EI'Et,- \'\ 

^.- F v e\ S A\!v'\vr-V\N\6qr!e."'l S \\ - U \ v.sr F I u?i s

SEsSSsStS

IIIIltrlrl

c)
v1

kq)

u
u

S

S\q)

S

r-
A

q)

!

!
s.
o

ia'

u
N)N
\E

N^vY\J

Jl*\) (=

I

\)

nJ
!
o

ii
x.:
x!
:\
:< .:i a'i. i ^:-
.:^: u

q-: E-
> '* 'I'

s,*rr
N (\ tr
ij.-:'-j-: u.=

\)a

- *L!a

'ss
NiSL'aF

'i'sR *
'!- \r(\
.:S
i)BS,F

L
*L

9(E

'S'= *
SN\ \
L b.. N ^: \.N . U \

:Ud S
\U

-VVALLa.L a'SS,= 'a
\\uh.=.b 'E N.o0\= 

=ET U S
LUAs.E S \ix'F^Y )uvwr \
$ R'Qr IbEts S
SVN%"s \ :P:. ts
v c, L-rE-{ *
q,S'S
E.S H .!i\ N. H.v L s c\ss 3 sEU^..*. *ii \ui\ :E

w!--:qrRdc {* r. U :- -* N"N+ X":.F N.F TTiSEE
SNo Sfr
rrll

Si '\,

QA

sa"
\)
r_
e)

t)
a)

U

U

rS
q

\q
qJ\

'F

,qJ

I

q)
.a

?)
q)

q

O
oli
Cg

P
rCt

H

rd

0)

o

()
cd

c)a

(s
l.<

(-)

rcB
o0

C)
l<
O

)ct

N

(s

o
ct>

()
(d

a^
)cd
Ha
0)ro

rcd

c)

Fr

a

N
j

z
in

I

I

I



'u t E _N.st t sY i € irEE i st5 $ s IIII : t ir* s " t,i'] t T E=* S = tts* E a .:i'<s S S .i''FS :, : iJr-

l.t s n'S sl:: ,i * Ss-p \ i: F\!': * = \,..
SS F Es $rsS I S -IF..ss s Sr Ssus ssi tStsi 3 :$ 'rsNE iSt tF{'S* .s tf .E=,F: Ie.a. $,i:-iUE ,i= i=i.S =sr, s.s*S

='N!E $N o!s{S \rE ,SJE
s!Fs ;s !Io,E Fss Filu.FSS: tE NESSE ;Sls xst
:$sE r*ss:rs$ sE 

y eBr

E st*i r iS r E 
E $ s:i $ iE E sE i

s x Sssr s S eS s $EE s N ss s s E i

r s s-Ei !i i r$€'fr $t s ,39:: I
{ s IsEx !.,

'i B gtSs ;iEx. s :;sr Ss

SS i Bg=='' t!!s s :tt+$ ;$
$F r*s*F5: i!
,: i sEsgis$ ;$qE Sls;'sSE SH
\8 uS.s€5si tX

$r;!l$ssIss
S3 !ts.lESS =E

SssStSsisssst

)B

!.
s
a-
o-

II!IIII :_'__

.- u
iJU

iJ "\
*:

l- F-

Qi\

vL

U

.v \

o.*
U 1.

!^

U-

\lr

::sU \

rb
Sx
;%.
ei Ar.:f .L\lU
II

Y

rrII

ll



IV.6. RELATIA Ctr COMTINITATEA

Nevoia de racordare a edr.rca{iei la via{i, la cerirrlele gi exigen{ele societ[1ii

contemporane impupe tot mai mult parteneriatul dintre Ecoald qi autoritdlilc locale. pdrin{ii

elevilor, agen{i economici. ISJ, CCD. funda}ii, institt4ii de invdf[mAnt.
Parteneriatul dir-rtre qcoal[ qi farnilie s-a materializat prin relalii bune de colaborare.

pril ac{ilpi comune intre cei 2 factori. Prin intertnediul Con'ritetelor de pirin!i qi al
-Consiliglui 

reprezentativ al pirinlilor. qcoala are o bund colaborare Ei comunicare cll p[rin{ii.

Sunt ipsd si pdrin{i care refirzf, sd se irnplice in rezolvarea unor probleme legate de baza

materiald a qcolii, Ecolarizarea elevilor qi irnbunit[iirea frecverrfei acestora.

Poli{ia Mnicipiului Craiova,Politia Rutierd participd activ la organizarea Llllor

activit[1i in parteneriat (derularea Llnor programe de combatere a delincver-r{ei juvenile'

prevenire a traf-rcului de persoane. educalie rutierd) precum qi la intdrirea st[rii de disciplini
la r-rivelul gcolii.

Consiliul Local qi Prirndria Craiova-prin consilierului
a d-l Tufan Nicolae ,reprezentant al primarului- au rdspuns

vederea asigurarii fbndurilor necesare pentrtt func{ionarea.

Eco lare.
Apd Craiova. Serviciul deS-au incheiat contracte de colaborare cu Regia de

Sah-rbritate, Regia Autonomd de Gaze Ron-ttelecom. RDS etc

Parteneriatul cu autoritdlile locale se bazeazd pe reciprocitatea

acesta nerezumdndu-se doar la aspecte financiare.
intereselor qi pe spriiin.

Au fbst derulate o serie de activit[{i edr-rcative comune pe linie civic6, educalie

sanitard, educa{ie rutierd in colaborare cu Consiliul local. Prirnirie. Polilie. Penitenciarul

C raio va. Or ganrzatia Ro mi lo r C ar amizat i, AC S - M P D R etc.

rv.7. ct-rLTt-rRA ORGANIZATIONALA

in ultirnii ani am incercat sd redam imaginea qcolii in comuuitate prin seriozitatea

activitdlilor desldEurate de cf,tre elevi qi cadre clidactice. atdt prin cele cttrriculare. cit 9i prin

ce le extracurriculare.
Am dorit. qi ne dorim in continuare, crearea unei identitali a qcolii qi a unor tradilii.

Simbolurile qcolii:
DCV\ZA:,,,'O SANSA FIECARUI COPIL PENTRU A REUSI IN V[ATA!''
Stems scolii

Valori qi principii cultivate qi promovate in qcoali

Profesionalismul - prin cahtatea serviciilor oferite
continud spre perfecfionare prin instruire continud;

local. d-1 Albdstoiu Gheorghe Ei

solicitdrilor din partea qcolii in
intrelinerea Ei repararea unitdlii

, transparenla activit6!ilor tendinla



Disciplind- malifi:statd prin corectitudinea personalultti. pttnctualitatc. comportaurcnt gi

vest irttetttaI ie adecvata:

EJicienld -inanif'estata prir-r utilizarca optima a resurselor in veclerea atingerii obiectivelor;

ipirit ie echipd -,',',ur',ilbrtut prir"r existenla r-uror relagii iuterpersonale armonioase bazate pe

prietenie,co legialitate. respect:^Responsabitiiate 
- a duie la indeplinire cu consecvenla ohliga{iile care revin llecdruia.

asllmarea rf,spur-rderii pentru propriile ac!iuni

Climatul organiza{ional

Se caracterizeazd printr-un ethos profbsional reprezentat de un ansamblu de trds5turi

avir1d ca valori 4ominante cooperarea, munca irr echipa. respectul reciproc, ataqamentul fali
de copii. ataEament fatra de profesie, entuziasm Ei dorin{a de af irmare.^ 

RegulamentuL de ordine interioard a lbst elaborat prin consultarea tuluror firctorilor

i,teresa{i Ei prin respectarea normelor dir-r Regulamentul de Organizarea si Funclionare a

Unitdlilor de ilvdlamdnt Preuniversitar. in conlinutul Regulamentului de Ordine Interioari

sunt cuprinse nosne privincl aotivitatea elevilor. a cadrelor didactice. a personalului ar'rxiliar

Ei a personalului nedidactic.
in ...u ce priveqte climatr"rl organiza{ional putem af-trma cf, este un climat deschis,

caracterizat prin dinamism qi angajare, relaliile dintre cadre fiind colegiale, de respect Ei de

sprijin reciproc.
in cadrul orgalizaliei qcolare se destEEoarf, doud activitati de baza aflate intr-o

pelnanent[ interdependen![, clistingdndu-se in acelaEi timp prin caracteristicile fiecdreia:

activitatea 61orog.iiul-administrativa Ei activitatea pedagogicd-educaiionald sr,rs!inute de

reglemeptdri normative de orclin extern (emise de Ministerul Educafiei Nalionale,

Inspectoratul $colar Judelean Dolj etc).

Directorul Ecolii are o atitr.rdine asertivd, democratic. de incredere in echipa de

lucru. este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fa\d de

realizdrile organiza{iei Ei a nevoilor ei, colaboreazd bine cu membrii colectivului, line
seama de sggestiile acestora qi ia clecizii cu privire la reducerea disfunc{iilor semnalate in

activitatea qcolii.
Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in

conduita cadrelor didactice.

finte ale marketing-ului:

realizarea a cit rnai rnulte proiecte qi programe educalionale, in colaborare cu actori Ei

beneficiari ai ecl-rca!iei: autoritali qi institulii din comunitatea local[, O.N.G.-uri.

eficientizarea invdlamfintului prin optimizarea Ei gestionarea adecvatf, a costurilor per

elev.
adecvarea ofertelor qi servioiilor educa{ionale la oerin{ele pie{ei qi la nevoile reale ale

comunitd!ii.
promovarea imaginii instituliei prin meclializarc, publicafii. studii, analize, rela{iile cu

publicul etc.

iealizarea cle venitr-rri extrabugetare pentru finanlarea proiectelor proprii.



Comunicarea interni:

Gnqnn'i (irtlii; personalul didactic, nedidactic Ei aLrxiliar

Ft t r ntt' tlt t't t n t t t tt i t' tl t'c' .'

Courunicare lbrmald:
./ con-runicare verbald: intdlniri de lucru in plen. pe comisii. ateliere de lucru 9.a.
,/ comunicare scris5/virtLral[: infbrmdri. decizii, fiqa postului, note de serviciu;
,/ consultanfa: individual, pe echipe;
,/ comunicare nonfbnnala: seminarii, simpozioane. confbrin{e, lans[ri cle reviste"

schin-rbr-rri de experienta l.a.
Comunicarea externl
Gnqturi lintti privind comunicarea externS: autorit[1ile Ei comunitatea locald, mass-media,

lactorii de decizie politicd etc.
Meclii clc cttmtmic(tre utiliz(//c: mass-media, pagini web, postere. afiEe. broquri, pliante,

eveniprente educalionale cu impact in rdndul popula{iei (dezbateri. expozilii, fbstivaluri cu

public etc), publica{ii ale instituliei.

f inte privind comunicarea:
eficientizarea comunicdrii externe;

,,deschiderea" spre exterior (clientuVbeueficiarul sd fre informal qi sa valorifice

oportunit[{ile de educatrie o ferite);
extinderea Ei valorificarea mediilor de comunicare;

valclrizarea irnaginii Ecolii in comunitate.

FinalitS{i educa{ionale
Ulitatea <1e invaldmdnt preuniversitar, $coala Gimnaziald ,.lon Creangd" Craiova, are

ca finalitali educa{ionale ir-r fbrmarea personalitalii umane:
,/ formarea capacitdlii de a reflecta asupra lurnii, de a fbnnr-rla Ei de arezolva probleme

pe baza relal iondrii cuno qtin{e 1o r dir-r diferite domenii;
,/ valorizarea propriilor experienle in scopul unei orientdri profbsionale optirne pentru

pia{a tnuncii qi/sau pentru invd{dmAntul liceal
/ dezvoltarea capacitAlii de integrare activd in grupuri socioculturale difbrite: familie.

mediu
profesional. prieteni etc.

,/ dezvoltarea competenlelor ftlnc{ionale esen{iale pentru reuEita social[: comuuicare'

gAndire critic[. luarea deciziilor, prelucrarea qi r-rtilizarea corrtextual[ a unor infbrmalii

complexe;
,/ cultivarea expresivit[1ii qi a sensibilit6lii, in scopul implinirii personale qi a

promovdrii unei vie{i de calitate;

'/ formarea autonomiei morale.



v. MISItINEA $COLII

Sc,gtrlu Gintnctzittltr,,kttt ('rctutgtr,, Cruiovtt t.yi Ttro1ttrnc sii ,yc'oluri:aze c'o1tii din nnii 'yi

rttt rtttmtri, inclilbrcnt rla upurlenenlu ktr alnicd, religiousir suu clc nivalul lor intalcc'luul' u'tt.f'el

int.At ,sit.ltrcu lirtu cu,\LtL'L'a,\ unor.fbrme.supcrioure cle ;tttlurizure: sti.fitcti ltrlir unei,sttcicliili

in umtintrd schinthu'c ,si trun,sfbrmure.

Misiunea gcolii este aceea de a se constitui intr-un medir.r educalioual deschis tttluror celor

interesafi de educa{ie, ir-rclif'erent de vdrstd, cu scopul de a oferi qanse egale de dezvoltare

p..ronui6 qi prolbsionalf, tr.rturor copiilor clin circumscrip{ia arondatf, Ei nu nurnai.

$coala va satisface nevoile de edr-rcalie ale flec[rui elev Ei va asigura flreclrui elev condilii

egale peltru dezvoltare personald, in parteneriat Ei cooperare cu alli factori educalior-rali

sociali. promovdld egalitatea de ganse. toleranla qi buna inlelegere intre copii, ir-rdiferent de

originea socio-cultural6 a acestora, deprir-rclerile de comportament civilizat, respectul qi

aprecierea calitalikrr personale.

Va asigura Lrn proces instructiv-educativ de calitate. astfel incAt to{i elevii sd aib[

motiva{ia, dar qi oportunitatea continuSrii studiilor in licee Ei qcoli de profil in vederea

forni6rii lor ca membri conEtien{i ai societd}ii, cu capacitatri de adaptare la schimbdrile rapide

din economie, independen{i. activi qi responsabili.

Va oferi ca suport pentru elevi qi cadre didactice qi nedidactice un climat intelectual de

colfbrl Ei siguranfa, pentru diminuarea stresului produs de factori socio-economici Ei

promovarea calitalii muncii.
Va avea in vedere in permanen{d crearea qi dezvoltarea de rela!ii de parteneriat, ctt

deschiclere spre valori ellropene gi moncliale, astfel incdt fiecare f?rctor educalional implicat

sd-Ei pun[ ineviden{d capacitatea qi abilitalile de comunicare. sd-Ei dezvolte spiritLrl de

ililiaiivA, creativitatea Ei ir-rcrederea in sine, in vederea unei integr5ri sociale de succes.

vt. YlzruNEA $COLII

$coalu Gimnsziald ,,Ion Creangd"Craiovu iSi propune construireu unui climot

eclucolionot optim care vizeazfi clezvoltoret copilului tn perspectivu ctfirntdrii personaliti'tlii

sale Si arlaptirii la o societate tn perpetud scltimbare. Egolitatea cle ;anse pentru toli
membrii organizaliei noostre aldturi cle punerea tn vsloure a aptitudinilor si intereselor lor

s unt prioritdlile noastre.

$coala Gimnazial5,,lon Creanga " promoveazd identiflcarea qi dezvoltarea calitdlilor

qi aptitudinilor fiecdrui elev in vederea eclr-rclrii in spiritul muncii, cinstei qi onestitalii.

construindu-le personalitatea prin dobAndirea cunoqtin{elor de cr-rlturd generalS. formarea de

abilitali practice in vederea insr.rqirii valorilor lundameutale ale culturii na{ionale qi

internalionale.
Un interes deosebit se acordi pregAtirii elevilor pentru inlelegerea Ei aplicarea

principiitor democra(iei, dezvoltdrii capacit6lii de comunicare qi rela!ionare, aprecierii

valorilor culturale qi artistice din patrimoniul universal'

Stilul didactic al dascf,lilor noqtrii este ilireclionat spre latura formativd gi infbrmativ[.

clezvoltind personalit[li deschise cdtre o societate in schimbare. capabile sd fbrmuleze opliuni

qcolare qi piofbsionale realiste, confbrme cu nevoile sociale qi propriile interese qi aptitudini.

$coala noastrd urmdreqte crearea unui cadru propice pentru fbrrnarea si dezvoltarea

cleprinderilor necesare continr-r[rii studiilor in forme superioare de irv[fdmdnt sau integrdrii

pe pia{a muncii.



VII. TINTE STRATEGICE SI OPTIUNI STRATEGICE

vrr. l. TrNTE SrRAI'EGICE
Porlild de la misir.rnea gi viziunea qcolii. de la rezultatele diagnozei ;i autoevaludrii,

am fbrmr-rlat urmltoarele finte si opliuni strategice. in vederea dezvoltarii qi moderniz[rii

institulionale a $colii Girnnaziale "lott Creangd" Craiova in perioada2O2l-2025:

T.1. Creqterea calitalii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a

personalitd{ii elevilor, prin formarea qi dezvoltarea competen{elor acestora. in spirittrl

educaliei incluzive qi a valorilor dernocra{iei;

T.2. Asigurarea condiliilor optime cle studiu qi de siguran![ necesare desldEurdrii unui

invdlamdnt de calitate;

T.3. C'reqterea interesului elevilor qi cadrelor didactice pentru realizarea de activit[1i

educative care sd contribuie la promovarea practicilor democratice. orientarea elevilor spre

realizareain viata publica, exersarea in qcoald a calitdlii de cet[{ean;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul qcolii Ei al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor qi al adecvlrii la nevoile exprimate de beneficiari;

T.5. Dezvoltarea dirnensiunii europene a qcolii prin derularea de proieote qi parteneriate

locale. nalionale Ei er"rropene.

1. Diversiflcarea ol'ertei educalionale pentru atragerea de noi elevi si prescolari Ei

satisfacerea aspira!iilor qi aqteptdrilor 1or.

2. incaclrarea clr personal didactic cu o inaltd pregitire qtiinlificd qi met<ldica.

receptiv la nou qi interesat de perfeclionare qi formare continu[.
3. Prevenirea eEecului Ecolar prin programe remediale qi asigurarea incluzir-rnii

copiilor cu CES.creEterea performanlei Ecolare gi orientarea tuttror elevilor spre o fbrma

superioard de qcolarizare.

4. Efurt pennanent in dirninr-rarea abseuteismului gi abandonultti soolar

5. Gestionarea, intre{inerea Ei menlinerea func{ionalitd}ii patrimoniului qcolii Ei g[sirea

de resurse pentru dezvoltarea infrastructurii.
6. Promovarea irnaginii qcolii in contextul climatului concuren(ial actual de

descentralizare gi autonomie institulionala'
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VII.3.OBIECTIVE GENI]RALE REAI,IZA'TE PRIN TINTE $I OPJ'IUNI STRATEGICE

OBIECTMTRATEGIC I: Creqterea caliti{ii procesului de predare-invlfare-evaluare prin
modernizarea abordlrii invlflrii, a sistemului de evaluare a calitlfii in invl{imAnt 9i prin

imbunitl{irea rezultatelor obfinute ta evaluirile / examenele na{ionale 2021

OBIECTIV STRATEGIC II: imbunltifirea condi{iilor de studiu qi a siguran{ei in

unitatea de invl(im6nt, in scopul creqterii calitlfii inviflrii

OBIECTMTRATEGIC III: Implementarea de activitl(i educative relevante pentru

exersarea practicilor democratice 9i a calitlfii de ceti{ean

OBIECTMTRATEGIC IV: imbunitlfirea managementului la nivelul qcolii 9i al clasei

de elevi

OBIECTMTRATEGIC V: Implementarea parteneriatelor la nivel local, nafional gi

european

Viziunea gi misiunea gcolii sunt cunoscute de c[tre cadrele didactice. elevi, plrinf i

Ei comunitate. Acestea duc la indeplinirea obiectivelor in funclie de resurse, repere

observabile gi modalitd{i de evaluare. To}i lactorii sunt mecanisme de realizare a calitalii.

Viziunea poate supofta interven{ii periodic, ir"r funclie de politici educalionale

noi. schimbari de orclin social si structural, antrendnd responsabilitatea qi asumarea

rolului esenlial cdtre qcoaldde



VIII. REALIZAREA $I IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DB

DEZVOLTARE

lnpleprentarea proiectului se bazeazd pe realitatea qcolii la incepr-rtul anr-rlui

qcolar 292'0-2021. pe infbn-na1iile oblinr-rte din rapoartele responsabililor de comisii.

din ilfbrpralii provenite cle la cadre didactice. din literatura de specialitate in

managemelt educalional. PDI este avizat de Consiliulde Admir-ristralie gi este

docurnentul principal pebazac[rr.ria se vor elabora celelalte documente manageriale

ale qcolii.
Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare qi mobilizare a

resurselor umane ;i material-financiare, dar pot ap[rea qi condi{iondri externe

favorabile sau nefavorabile. neanticipate sau conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele oblinute in dif-erite etape de aplicare a PDI Ei se vor

compara cu prioritdlile stabilite. Realizdrile vor fi prezentate in Consiliile profesorale"

in qe{i1lele cu parinlii qiin cele ale Consiliului de administra!ie. Pe perioade

scurte (anuale. semestriale). {inind cont de realitdlile momentului, pot apdrea noi

obiective generate de schimb[rile datelor de iutrare. Acestea vor fi identificate qi

cuprinse irr planul managerial al qcolii'
planul de Dezvoltare Institulional[ va putea fi actualizat cu regularitate (irl

flecare an ;colar) in flrnclie de contextul legislativ. analiza activit[tii qi identificarea

unor nevoi noi. posibil prioritare in acel moment. Consilir-rl de Adrninistralie va

aproba schimbdrile intervenite. Pentru atingerea fiecarei !ir-rtd strategicI se intocmegte

un plan operafional cr.r ider"rtificarea resurselor, notninalizarea responsabilitdtilor.

pre'cizareatermenelor, a indicatorilor de performan!f,. precum qi a aprecierii

irnpactului gi nivelului de interven{ie

VIII.1. OPTIUNI MANAGERIALE

intreaga activitate din gcoald va fi organizata astfel incAt sd se creeze in cadrul sdu ttn

mecliu educalional profesionist. la standarde instruclionale qi morale inalte. Contextul general

actual gi direc{iile itubilit. de clocumentele educalionale in vigoare constituie premise solide

de continuare a efbrturilor pentru ca elevii sa dob6ndeascd o preg[tire generald bttnd,

cunoqtinfe aprofundate in domeniile legate de viitoarea carier6, deprinderi de munc[

intelectuald pentru a putea invdla pe tot parcursul vielii, competenle necesare inserfiei sociale

qi profesionale.
intregul proces de instruclie qi educafie al qcolii trebuie s5 fie centrat pe Lln set de

valori .u.. ,A se imprime qi s[ defineascd profilul moral Ei aclional al elevilor noEtri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educa{ional propus de Legea

inv[fdmAntului qi de documentele de politicI educaiionald ale Ministerului Educaliei

Nalionale. Din aceastd perspectiva finalitalile unitalii noastre Ecolare au in vedere formarea

unui absolvent in mdsuia sI decid[ asupra propriei oariere. a dezvoltdrii sale intelectr-rale Ei

profesionale. activ integrat in viala social5.



VII I.2. DEZVOLTAREA CURRICTILARA

Prilcipiile de elaborare a curriculum-ului vizeazd componentele de bazd' ale

procesului de inva{[mdnt qi reflect idealLrl educa{ional al Ecolii romdneEti.

Respect6ncl principiul egalitalii qanselor. trunchiul corlun asigurd tiecf,rui elev dreptul

la o educalie qcolard comund. un fbnd de cunoqtinle de baza in temeiul c[rora sf, promoveze

cu sllccess examenele de finalizare a studiilor Ei concursurilor organizate la nivel naf ior-ral.

VIII.3. TRUNCHIUL COMUN
ipsuEirea la nivel maximal a cunoqtinfelor cerr-tte de prograrnele ;colare qi indeplinirea

obiectivelor prevdzute de acestea trebuie s[ constituie preocuparea primordiald a intregului

colectiv didactic.
Fiecare comisie metodic[ va intocmi anual qi semestrial programe concrete care sd

asigure dobAndirea cunogtinlelor Ei capacit6tilor necesare prin:

- ore de consultalii (aprofi-rndarea temelor gi capitolelor care lac obiectul programelor de

examen);
- elaborarea de rnateriale aurxiliare (ghiduri de pregdtire. culegeri de subiecte propuse);

- simuldride examene;
Trulchiul con-rlu1 desavArEeqte personalitatea adolescentttlui prin cultur[ generald

orientali in dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-Lrl Nafional 9i dezvoltd

capacitatea de a-{i n'robiliza propriile resurse.

Op!iunile manageriale privind dezvoltarea curricular[ au in vedere urmdtoarele direc!ii:
,/ afectarea numf,rului de ore pentru temele din prograrnele de invd![m6nt prevdzute de

trunchiul comlln in fturc{ie de necesarul impus. de realitdlile obiective identificate la

nivelul flecdrei clase qi de experien{a cadrului didactio (exemplu: la nivelul unei clase

cu perfbrmanle reduse se va putea opta pentru numdrul maxim de ore exclusiv pentru

a aprofunda obiectivele Ei conlinuturile acoperite de trunchiul comun);
./ curriculum-r-rl la decizia gcolii va propLlne elevilor ore de aprofirndare sau extindere la

disciplinele care constituie probe de examen;
,/ la clasele a VIll-a elevii qi parin{ii vor fi informa{i lunar asupra stadiuh"ri pregltirii 1or

pentru examenul de finalizare (pe ba'za rezvltatelor oblinute la testf,rile din materia

prevdzutf, de programele pentru exanlelre):
,/ stimularea creEterii responsabilitalii qcolii Ei a elevului pentrr"t

procesului educativ:

calitatea Ei finalitatea

./ asigurarea finalitdlii curriculum-ului prin lormarea unui absolvent

competent. motivat, capabil de op{iune qi decizie;
autonom, activ,



vtII.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA $COLII

Din punct de veclere al politicii educa{ionale a unitalii Ecolare prin curriculumr-rl la

tlecizia Lrnitalii qcolare se stin-ruleazf, promovarea acelor valori qi practici sociale care s[

asigure individualizarea personalitalii institqiei la nivel Iocal, regional qi nalional qi sf,

asigure succesul absolven{ilor sdi.

Dezvoltarea curricr-rlard trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinard Ei

proiectarea celtrf,rii pe competen{e, creqterea transparen}ei actului didactic qi "construirea" lui

ca un rdspr-tns la nevoile concrete ale comunitdlii.
Con-rpetenfele generale (care se urmdreqte a fi formate la elevi pe parclrrsul treptei gimnaziale

de
qcolaritate) precum Ei competen{ele specifice se stabilesc in func{ie de opfiunea, inclinafiile Ei

interesul elevilor pentru identiflcarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia qcolii trebr.rie sd realizeze inova{ia curriculari local5 (la
pivelgl fiecdrei cateclre Ei cadru diclactic) qi flexibilizarea deciziei curriculare.

Op{iLrnile manageriale privind dezvoltarea curriculuur-ulr"ri la decizia qcolii impun:

/ elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se

contureazd perspective disciplinelor oplionale;
./ ofbrta globala de curs,-rri oplionale va cuprinde dublul numdrului de ore lala de

posibilitatea de opfir"rne a elevilor;
,/ proiectarea ofbrtei disciplinelor oplionale ca "un tot uuitar" respect6nd structura

unitdlii Ecolare Ei durata qcolarit[{ii in inv[]dm6ntul gimnazial;
,/ proiectarea fiecdrei discipline op{ionale va con}ine:

- argumentul;
- competenle specifice;
- competenle generale (pentru oplionalele
- confinutr"rri;
- valori qi atitudini;
- sugestii metodologice;

propuse pentrtt intreg ciclul gimnazial);

,/ proiectarea disciplinelor oplionale ir-r

de invd{dmdnt). de resursele existente
teren scurt Ei rnediu;

,/ proiectarea ofbrtei curriculare implic[

func!ie de structura ofertei educalionale (nivele

(rnateriale gi umane) qi de |intele strategice pe

intreg colectivul didactic coordonat de qefii de

comisii metodice;
,/ preclarea disciplinelor oplionale pe baze atractive uz6ndu-se de strategii didactice noi

qi de metode de evaluare performante;
,/ informarea corespunzitoare a pdrin{ilor gi elevilor asupra rolului disciplinelor

op{ionale, a dezvoltdrii rutelor individuale de pregdtire:
,/ disciplinele alese de elevi qi parinli pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an

$colar;./ dobAnclirea competenlelor de comunicare in limbi de circuct-tla{ie internalionalf, se

asigurd prin studiul a doua limbi strdine (limba englezd, limba francezd' sau limba

germanf,) la clasele de gimnaziu:
./ fo.,rur"u unui absolvent compatibil cu societatea informatizat[ se realizeazd prin

asigurarea cunoqtintelor de utilizare a tehnicii de calcul qi de accesare a Internetului

(of[rta curriculard a unitdlii qcolare proplrne studiul infbrmaticii la nivelul maxim

admis de planul de invatdmdnt);



aclaptarea pern-nnentd a olbrteicurriculare la nevoile de educafie Ei calificare resin-r{ite

|a un rnoment dat ;i compatibilizarea cu practicile sistemelor de inva{amint eurtlpene;

transfbrul de experien{i. metocle Ei strategii diclactice de la r"rr-ritd{i gcolare cle acelaqi

nivel din jar[ qi din strair-r[tate:

compatibilizarea ellropeand a curriculum-ului prin prograrnele interna{ionale realizate

Ei cele care vor fi realizate prin Agen{ia Nafionald Pentru Progratne Comunitare

Pachetele de discipline op{ionale vizeazd, fbrmarea unui sistem de cuno;tin}e.

abilitdli, gi aptitudini care individualiz.eazd personalitatea absolveutttlui qi ii asigurd

competenla in urmStoarele domenii de interes:

1. Educalia in spiritul comunicirii intercr"rlturale
,/ dobAndirea de competenle de comunicare in limba englezd,lirnba fiar-rcezd;

'/ familiarizarea cu valorile culturale internalionale;
,/ accesul la infbrmalia Etiin{ifica qitehnologia modern;
,/ str-rcliul unor discipline ca: infbrmatica, matematica, chimia, geografia, discipline

tehnologice. in lirnba ftancezd sau lirnba englezd;

2. Educalia informa{ionala
./ interpretarea infonnaliei prir-r simularea proceselor virtuale qi in timp real;

'/ utilizarea echipan'rentului multin'redia:
,/ proiectarea asistatf, de calculator;

3. Educafia moral-civic[
'/ drepturi qi libert[li fi.rndamentale ale omr"rlui:
,/ promovarea valorilor gi practicilor specifice clemocraliei;
,/ drepturi r;i indatoriri cetSleneEti;

4. Educa{ia esteticd Ei dezvoltarea sensibilitdlii
,/ rolulartei in lormarea persor"ralitdlii individului.

VIII.s.ORIZONT DE TIMP _ TINTE STRATEGICE

IX. CONSULTARBA, MONITORIZAREA, EVALUAREA $I REVIZUIREA
PROIECTULUI

in elaborarea planului sm consultat'.
o cadrele didactice in vederea stabilirii prioritalilor strategice care trebuie

urmdrite pentru realizarea misiunii pe care ;coala qi-a asumat-o;
. reprezentanli ai parinfilor pentru a determina aqteptarile acestora Ei modul in

care acestea au fost atinse p6nd acum; au fost relinute aspecte pe care

parinlii doresc sd le arneliordrn qi sd le dezvoltdm in etapele urmdtoare;

Consultdrile au fost realizate in perioada iunie - septembrie 2021, in perioada de

elaborare a proiectului.

Realizare 2021-2025 si imbundtdtire in fiecare an pdnd in2025
Realizare 2021-2025 si imbunltdlire in fiecare an pdnd in 2025

Realizare 2021-2025 si imbun[tdtire in fiecare an pdnd in 2025

Realizare 2021-2025 si imbundtdtire in fiecare an p6nd in 2025

Realizare 2021-2025 gi imbundtSlire in fiecare an pAnd in 2025

TintA Orizont de timp
1

2

3

4

5



Activitrl,e 
^",:,:::^:;:::':"i,:;''::T"l:' ;;1 

."H'lilll::; 
iffi:::,,.o,.o rearizdrii

tirrtelor. etapf, cu etapi (datele Ei infbnnaliile sunt colectate in"bu:u cle

clulc tt ,lcolii")',
. analiza informa!iilor privind atingerea fintelor;
o evaluarea progresLllui in atingerea {intelor. adicl gradul de avansare in

raport cu obiectivele Ei termenele propuse:

costurile - concordanla/neconcordanfa dintre ceea ce am planilicat qi

ceea ce am oblinut;
. calitatea - nivelul atingerii cerinlelor din standardele de calitate;

Monitoriza:";;i:^:::":i:-'rereritoare 
la cterularea concretd a acliunilor. in cazul

" pru bl e nte lor b ine,s truc lurul e"',

rezolvarea cle probleme adicd elaborarea deciziilor in cazul

"problemelor,slructurule impropritt' ;

stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale iin funotie de

situatiile concrete;

Mortitori:uirri\; fitrt ntunugeriul. Ceamai I'recventd I'ormf, de monitor izare pecare o

v'm rb's 

:.^ !{ili]!W;fJ'}, *fil{ffi- ;
economicitate:
c/bclivilute - aspectele care aratd dac[ ceea ce facem este chiar ceea ce

trebr"rie s[ fircem;

in asociere cu acegti inclicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satistaclie al

beneficiarilor serviciilor educalioanle olbrite de qcoala noastrd.

Mortitorizttrect ilgvu{ici. Vom fblosi de asemenea Ei acest tip de monitorizare, avdnd

in vedere ca inovalia, creativitatea reprezintd o cale esenliald de usigurare u culitirlii

cclucu{iei" 
o misura in care personalul qcotii (cadre didactice, personal ar-rxiliar.

personal nedidactic), pdrinli, elevi, actori educalionali din comunitate

s.a. u tlo p I uii I p tu' t i c: i1t ti I i n i ! i trz ir pro cese cle schi rnbare ;

misrrra in care cei implicali corecteazdlremediazd ;i
irnbundtdlesclcreazd o anumitd schimbare. in concordan{d cu cerinlele

din standardele de calitate;

Datele gi informaliile colectate pe baza monitoriz[rii vor fi valorificate pentru

evaluarea propriu-zis[: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de

implicare a actorilor educa{ionali. impactul asupra mediului intern gi cel extern, nivelul

costurilor. oporlunitatea continudrii/dezvoltdrii/diversificariiac!iunilor.

Plangrile operationale vor fi rnonitorizate de echipa de cadre didactice care aLl

contribuit la realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice i;i vor evalua aotivitatea. in

orizontul sarcinilor care le revin din planurile operafionale, cel putin o dat[ la sfArqitul



semestrelor. Cor-rclr.rziile reieqite clin evalr-rarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in

raportul anual, privintl starea ir-rvdfdr-nintulr-ri din unitatea noastr[. qi se vor stabili mdsttri

corective Ei arr-reliorative. Consiliile profbsorale de la sfhrqitr"rl semestrelor I Ei II vor analiza

gradul de atingere a obiectivelor din planr-rrile opera{ionale asociate semestrului incheiat.

Directorul qcolii este rdspunzdtor de realizarea obiectivelor din plan 9i are datoria de a

intervenipentrll implernentarea ile mf,suri cle optimizare Ei stabilirea direc!iilor de acliune.

Indici de evaluarea proiectului:

Procentul de promovabilitate;

Situaliicomparative ale rezultatelor oblinute de elevi la evaluf,ri/testdri;

Rezultatele ob{inute de elevi la evaluarile nalionale;

Gradul de integrare a absolvenlilor in licee qi Ecoli profbsionale;

Rezultatele oblinute de elevi la olirnpiade Ei concursuri qcolare, concursuri cultural-

artistice qi sportive;
Gradul de fbrmare a cadrelor clidactice prin cursuri de formare continud Ei oblinere de

grade didactice;
o Starea bazei didactico-materiale a ;colii;
o Nun-rdrul qi importanfa proiectelor iniliate de Ecoald sau in care scoala a fost partenerd;

o Gradul mdsurat de satisfactie al ber-reficiarilor fala de activitatea din unitdtile ;colare
ale PJ-ului.

Men{ionin'r cd planr.rrile opera}ionale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele

anarizerorswor':-'l,Tl.".i,-i#[## 
jkffi 

,i];*:mJ",H:'i]iiac,oriai
comunitdlii bcale (ConsiliLrl local, Polilie. Biseric[. parin{i. agen!i

economici. ONG-uri.etc. );

abilita{i sociale Ei nevoi afective atdt pentru elevi cat qi pentrr"r

prolesori;

: lj;*;i*:,#,ft1i[t*il1"Jfi';.,- u'*.",,"rea,or,a programe

de dezvoltare
o pesonald;
o consilierea elevilor in probleme legate de orientare qcolardqi

profesionald. dar Ei in aspecte refbritoare la via{a de zi cu zi;

: 1",T:r ;J ;'*T"1I;iH#,l, ii:L',:ll:: "',."'""
Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm cd rezolvarea lor de cdtre qcoald cu

sprijinul comunitdlii locale qiprin dif.erite programe in care aceasta s-ar putea implica. ar

putea atinge, pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare Ecolard, toate fintele strategice,

dupd cum urmeazd:
, cooperarea clintre prolesori - elevi - parinli. dar qi consilierea elevilor ar putea creqte

motivalia pentru invd{are ;i performanl[ inalta. darqi intarirea colabordrii cu farnilia.

, rezolvareaproblemelor de dotare cu echiparnente IT qi materiale auxiliare ar asigura

resursele de invdlare Ei facilitAlile logistice;

a

a

a

o

a



, cre$terea calitatii actr-rlui ech,rca{ional prin diversificarea ofbrtei edttcafionale gi prin

fbrmare continud a cadrelor cliclactice ar asigura creqterea abilit[1ilor sociale ale

elevilor, integrarrea lor mult mai eflcienta in ecliipe cle invd{are. proiectare sau mltuci,.

Revizuirea plar-urlgi se va face, de regr.rl[. la inceputul anLrlr"ri Ecolar. in lunile

septembrie octombrie. pe baz.a cor-rch-rziilor desprinse din Raportr"rl privind starea

ir-rva{[mintglui in Ecoald, irr anul qcolar incheiat. Ei pe baza propunerilor licute de beneficiarii

directi Ei indirectiai Ecolii.
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